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INLEDNING

Koja Groups hallbarhetsoversikt sammanfattar central information om
koncernens hallbarhetsarbete ar 2025. Oversikten behandlar teman som
miljo, socialt ansvar och god forvaltningssed, och beskriver hur hallbar-
het har beaktats som en del av det strategiska beslutsfattandet och fore-
tagets dagliga verksamhet. Rapporteringen baseras pa en dubbel vasent-
lighetsanalys som genomforts inom koncernen for att identifiera de mest
centrala effekterna, riskerna och majligheterna for verksamheten nar det
galler hallbarhet.

Denna hallbarhetsoéversikt strukturerar hur hallbarhet visar sig i verksam-
heten, riskhanteringen och utvecklingsatgarderna genom hela vardeked-
jan. Oversikten beskriver dven de principer som styr koncernens hallbar-
hetsarbete samt faststallda mal och centrala atgarder och rutiner med
vilka hallbarhetsmalen framjas inom verksamhetsomradena.

Syftet med oversikten ar att 6ka transparensen och ge intressenter en tyd-
lig och begriplig helhetsbild av utgangspunkter, fokusomraden och fram-
steg inom Koja Groups hallbarhetsarbete. Oversikten stoder intressenters
tillgang till information och majliggdr en konsekvent granskning av hallbar-
hetsarbetet som en del av koncernens langsiktiga utveckling.

Koja Groups hallbarhetsarbete bygger pa langsiktig utveckling, kontinuer-
lig forbattring av verksamheten och hansyn till tillamplig lagstiftning och
intressenternas forvantningar. Under de senaste aren har hallbarhetsar-
betet utvecklats bland annat genom att tydliggéra ansvarsomraden, starka
uppfoljningen och an mer integrera hallbarhet i riskhanteringen och den
strategiska planeringen.

Koncernens hallbarhet ar kopplad till personalen, processer i den egna
verksamheten, produkter och tjanster samt leverantorer och andra in-
tressenter. Arbetet styrs av principer pa koncernniva, hallbarhetsmal en-
ligt hallbarhetsprogrammet, tydliga ansvarsomraden samt kontinuerlig
uppfoljning och utveckling. Denna hallbarhetsoversikt fungerar dven som
grund for vidareutveckling av hallbarhetsarbetet och beaktande av fram-
tida rapporteringskrav.
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KOJA GROUP | KORTHET
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Vi utvecklar intelligenta och energieffektiva luftbehandlingslosningar
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PRINCIPER FiiR
UPPRATTANDE

Koja Groups hallbarhetsoversikt foljer i tillampliga delar EU:s ramverk for
hallbarhetsrapportering och kraven i de europeiska standarderna for hall-
barhetsrapportering (European Sustainability Reporting Standards, ESRS).
Oversikten har upprattats pa koncernnivad och omfattar hela Koja Group,
som utover moderbolaget Koja-Yhtiot Oy aven inkluderar Koja Oy och Chil-
ler Oy samt deras dotterbolag och verksamheter i Finland, Sverige, Tysk-
land och USA. Rapporteringens omfattning ar i linje med Koja Groups kon-
cernbokslut.

De redovisade hallbarhetstemana och hallbarhetsindikatorerna baseras pa
Koja Groups dubbla vasentlighetsanalys, som genomfordes forsta gangen
2024. En dubbel vasentlighetsanalys ar en process dar foretaget identifie-
rar de hallbarhetsfragor som ar vasentliga for foretaget, bade vad galler
ekonomi och effekter pa manniskor och miljon.

Pa basis av vasentlighetsanalysen har rapporteringskrav som ar vasentliga
for koncernens verksamhet, produkter och intressenter valts ut enligt EU:s
direktivom hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Di-
rective, CSRD). | denna hallbarhetsoversikt omfattar Koja Groups vardeked-
ja de processer i borjan av kedjan som ror produktion av komponenter och
ramaterial samt de processer i slutet av kedjan som géller anvandningen av
Koja Groups produkter samt bortskaffande och atervinning av utrustning.
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HALLBARHETS-
STYRNING OCH
LEDNING

En styrmodell for hallbarhet har upprattats och inforts
i Koja Group, som faststaller roller och ansvar for
hallbarhetsrapporteringen.

STYRELSEN

Koja-Yhtiot Oy:s styrelse ansvarar for koncernens hallbarhet och godkan-
ner verksamhetsprinciperna och -policyn samt hallbarhetsmalen och hall-
barhetsprogrammet. Malen och verksamhetsprinciperna uppdateras om
det sker forandringar i verksamheten som kraver ett stallningstagande.
Hallbarhet ingar i den koncernstrategi som godkants av styrelsen och i
verksamhetsomradenas strategier. Resultaten av identifieringen och upp-
foljningen av hallbarhetseffekter, -risker och -majligheter rapporteras till
styrelsen tva ganger per ar som en del av uppdateringen av utgangspunk-
terna och strategiarbetet.

De hallbarhetsfragor och den styrningsmodell som rapporteras till styrel-
sen har definierats for att sdkerstalla en kontinuerlig uppféljning av hall-
barhetsmalen. Vid sidan av malen granskas de risker och maojligheter som
ar kopplade till dem samt utvecklingen av den kompetens som behovs for
malen. Som stdd for kontinuerliga atgarder och kontinuerlig uppféljning
anvands en arsklocka for hallbarhet.

VD OCH KONCERNLEDNINGEN

Koja Groups VD ansvarar for genomforandet av den strategi som faststallts
av styrelsen och rapporterar till styrelsen om vasentliga hallbarhetseffek-
ter, risker och méjligheter. Koncernens ledningsgrupp behandlar hallbar-

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET
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hetsprogrammet och de hallbarhetsmal som det innehaller innan de pre-
senteras for styrelsen.

ESG-STYRGRUPPER

ESG-styrgrupperna ansvarar for beredning av hallbarhetsprogrammet, be-
domning av risker och mojligheter relaterade till hallbarhet samt utar-
betande av hallbarhetsrapportens alla amnesomraden. Styrgruppernas
ordférande ar utvecklingschefen och deras sammansattning har faststallts
enligt amnesomrade: miljo E, socialt ansvar S, god forvaltningssed G. Grup-
perna sammantrader cirka fyra ganger per ar.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH CENTRALA FUNKTIONER

Koncernens verksamhetsomraden utarbetar egna strategier for godkan-
nande av styrelsen. Verksamhetsomradenas chefer ansvarar for att ge-
nomfora verksamhetsomradenas hallbarhetsmal. Varje verksamhetsom-
rade och central funktion ansvarar for att genomfora en intressentanalys,
identifiera risker och mojligheter, utarbeta nédvandiga atgarder samt folja
upp och utvardera deras effekter.

SOCIALT ANSVAR GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR

Ansvarsomraden for ansvarsfullhet och hallbarhetsrapportering:

Styrelsen

Group
ledningsgrupp

Utvecklingschef ——

ESG- J

styrgrupper

Fastigheter Marine Industri
ledningsgrupp ledningsgrupp ledningsgrupp

Under rdkenskapsaret 2025 behandlades bland annat
foljande amnesomraden inom hallbarhet
(av styrelsen eller ledningsgrupperna):

Uppdatering av hallbarhetsprogrammet och -malen

Informationssakerhetspolicy

Verksamhetspolicy

Riskhanteringspolicy

Verksamhetsomradenas strategier med hansyn till
hallbarhetsmalen

Verksamhetsomradenas och funktionernas intressenter,
risker och mojligheter

Indikatorer for arbetsmiljo

Sammanstallningar av Pulssi-personalenkater

OO0 0 00000

Upphandlingspolicy
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RISKHANTERING

Koja Groups riskhantering foljer koncernens riskhanterin-
gspolicy. Malet ar att identifiera, hantera och i mojligaste
man minska affarsrelaterade risker sa att verksamheten
forblir saker, Ionsam och langvarig pa alla nivaer. En cent-
ral del av riskhanteringen ar ocksa att identifiera affars-
mojligheter och aktivt utnyttja dem.

| riskhanteringen beaktas koncernens hallbarhetsmal samt risker och moj-
ligheter kopplade till hallbarhet och ansvar som en genomgaende grund i
alla skeden av riskbedémningen.

Strategiska risker och deras hanteringsmetoder rapporteras till styrelsen
per verksamhetsomrade tva ganger om aret.

Operativa risker behandlas manadsvis av ledningsgrupperna i samman-
fattningen av verksamhetsomradenas och funktionernas ledning. Pro-
cessriskerna uppdateras minst en gang per ar pa initiativ av verksam-
hetsomradenas eller funktionernas ledningsgrupper, och behandlas av
verksamhetsomradenas ledningsgrupper. | anslutning till detta behand-
las ocksa en intressentanalys.

De hallbarhetsamnen som Koja Group rapporterar baseras pa en dubbel
vasentlighetsanalys vars resultat aven anvands i riskbedomningen, intres-
sentanalysen och strategiarbetet.

RISKHANTERING | HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

ESG-styrgrupperna bedomer processen for hallbarhetsrapportering, hall-
barhetsrelaterade risker och mojligheter samt for egen del interna revi-
sionsprocesser. Hallbarhetsfragor relaterade till verksamhetsomradenas
affarsverksamhet behandlas huvudsakligen av verksamhetsomradenas led-
ningsgrupper.

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET
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| hallbarhetsrapporteringen foljs Koja Groups koncerndvergripande prin-
ciper och processer for lagstadgad rapportering, riskhantering och intern
kontroll. Hallbarhetsrapporteringens interna kontroll bygger pa att risker
identifieras och analyseras samt pa att kontrollen riktas in pa de mest va-
sentliga riskerna. Risker och majligheter prioriteras i enlighet med risk-
hanteringspolicyn.

Nar det galler hallbarhetsrapportering har den rapporterade informatio-
nens riktighet och rapporteringens rattidighet identifierats som risker. For
att sakerstalla att den rapporterade informationen ar korrekt och rappor-

Koja Groups
process for vederborlig aktsamhet

Identifiera och
bedom skadliga
atgarder effekter

Se till att vidta
korrigerande

Ansvarsfull
affars-

verksamhet Stoppa,
forebygg

eller lindra

MILJOANSVAR

SOCIALT ANSVAR

teras i ratt tid har Koja Group upprattat och infort en styrningsmodell for
hallbarhet som faststaller roller och ansvar. Verksamhetsomradenas och
funktionernas chefer och ledningsgrupper ansvarar for att verksamhets-
omradena kan leverera tillforlitlig och transparent information som un-
derlag for den dubbla vasentlighetsanalysen och hallbarhetsrapporten.

Koncernens gemensamma policyer, standarder och riktlinjer f6ljs av alla
foretag som ingar i Koja Group.

|

o
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S TRATEGI

Koja Group ar ett internationellt verksamt finskt
familjeforetag vars strategi och affarsmodell bygger
pa ansvarsfullhet, teknik och [6sningar som stodjer
kundernas klimatmal.

Koncernens mission ar en renare och halsosammare livsmiljo. Visionen ar
att genom teknologiska I6sningar vara ledande pa miljoomradet och den
framsta partnern for att forverkliga renare och halsosammare forhallan-
den. Over 90 &r av familjeféretagande och dgarnas atagande att forbli ett
familjeforetag aven under de kommande 100 aren skapar en stark grund
for langsiktig och ansvarsfull tillvaxt.

Koja Groups nuvarande strategiperiod omfattar aren 2025-2030 och styr
koncernens utveckling mot teknologidrivet miljoledarskap. Strategiperi-
odens fokusomraden ar teknologiskt ledarskap, utveckling av eftermark-
nadsverksamheten, utnyttjande av data och artificiell intelligens samt 16n-
sam ftillvaxt, sarskilt genom l6sningar som stodjer kundernas miljo- och
energimal.

Losningar utvecklas tillsammans med kunderna, med fokus pa utrustning-
ens och systemens driftsdakerhet, sikerhet och hallbarhet. Genom att for-
battra energieffektiviteten stods kundernas majligheter att 6ka sitt eko-
logiska handavtryck och minska sitt koldioxidavtryck. De senaste arens
investeringar i produktion och teknik mojliggdr en annu mer effektiv an-
vandning av I6sningar, tekniker och data.

Koja Groups strategi stoder malen for hallbar utveckling och ansvarsfull-
het har integrerats i all verksamhet. Ansvarsatgarderna har samlats i kon-
cernens hallbarhetsprogram, dar malen for miljdansvar, socialt ansvar och
god forvaltning har faststallts. Centralt ar att minska klimat- och miljobe-
lastningen bade i den egna verksamheten och i kundernas anvandnings-
miljoer inom fastigheter, fartyg och industri, samtidigt som man sakerstal-
ler en saker arbetsmiljo och personalens valbefinnande.

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

ALLMANT

VAR MISSION

ar en renare och halsosammare livsmiljo.
Vi utvecklar kontinuerligt var
verksamhet och stravar alltid efter

att minimera vart koldioxidavtryck.

VAR VISION

ar att vara ledande pa miljoomradet genom vara
teknologiska I6sningar. Vi vill vara den framsta
partnern i genomforandet av en renare miljo och
hdlsosammare levnadsfoérhallanden.
Vi forbinder oss att verka som ett familjeforetag
aven under de kommande 100 aren.

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

MILJOANSVAR
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VERKSAMHETS-
MODELL

Koja Group erbjuder sina kunder smarta och
energieffektiva luftbehandlingslosningar for fastigheter
och fartyg samt flakt- och luftlosningar for kravande
processer inom industrin.

Produkter, tjanster och |6sningar utformas for att stoédja kundernas ener-
gi- och miljomal och utvecklas kontinuerligt i enlighet med principerna for
hallbar utveckling. Malet ar att minska miljobelastningen, forbattra ener-
gieffektiviteten och leverera sakra, palitliga och langlivade teknologil6s-
ningar.

Koja Groups styrka bygger pa teknisk kompetens och artionden av erfaren-
het samt en effektiv och omfattande verksamhet som tacker hela kedjan
fran koncept till implementering med egna resurser. Losningarna planeras
med kunden som utgangspunkt och anpassas till férhallandena med han-
syn till utrustningens hela livscykel.

Den egna verksamheten omfattar planering, produktutveckling och test-
ning, produktion, forsaljning och marknadsforing, projektledning samt om-
fattande livscykeltjanster. Forutom nybyggnadsmarknaderna spelar ener-
gieffektiviseringar och moderniseringar pa eftermarknaderna en allt storre
roll inom alla verksamhetsomraden.

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET
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Verksamhetsomradet Fastigheter fokuserar
pa ventilations-, kyl- och varmel6sningar som
sakerstaller energieffektiva och halsosamma
inomhusforhallanden i byggnader. Med

hjalp av I6sningarna kan man minska
energiforbrukningen och reducera
byggnaders miljopaverkan. Leveranserna ar
sarskilt inriktade pa Finland och Norden.

Verksamhetsomradet Marine fungerar som
partner till de storsta globala varven och
rederierna och erbjuder energieffektiva och
kompakta ventilationslosningar for fartyg. De
skraddarsydda losningarna fungerar palitligt
i kravande forhallanden, fran tropiska till
arktiska miljoer.

Verksamhetsomradet Industri levererar
hogkvalitativa l6sningar for luftbehandling
och ljudhantering till kravande industriella
produktionsprocesser. Globala |6sningar

ar vasentliga for manga industriprocessers
funktionalitet, dar utrustningens palitlighet,
sakerhet och prestanda ar avgorande
faktorer for kunderna.

MILJOANSVAR
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Betydligt minska fastigheters energiforbrukning och utslapp med
hjalp av smart automation, varmepumpar, energiatervinning och
energieffektiva produkter.

Begransa klimatforandringarna med naturliga kéldmedier och
ansvarsfulla produktldsningar.

Sakerstalla trivsel och halsosdkerhet genom att erbjuda
kylningslosningar som stodjer anpassning till ett varmare klimat.

O 00 0

Optimera systemens prestanda, minska energiférbrukningen och
forlanga utrustningens livscykel med hjalp av fjarrévervakning och
underhallstjanster.

Stodja kundernas hallbarhetsmal genom att erbjuda utrustning
och system som kan forbattra fartygens energieffektivitet och
minska utslappen.

Investera i moderniseringsprojekt som kan minska
energiforbrukningen och utslappen fran befintliga fartyg.

Mojliggora renare och halsosammare inomhusférhallanden pa
fartyg genom att utveckla nya teknologier.

Sakerstalla hallbara, hogklassiga och platsoptimerade anordningar
och system under fartygets hela livscykel i alla férhallanden.

Stodja kundféretag inom processindustrin i att forbattra deras
verksamhetsprestanda och hallbarhetsmal genom att utveckla ny
teknik och datadrivna I6sningar.

Forlanga utrustningars livslangd, forbattra processers
energieffektivitet och sakerstalla driftsakerhet genom proaktivt
forskningsarbete, mer djupgdende berdkningar och test.

Utveckla, effektivisera och utvidga eftermarknadstjanster under
utrustningars livscykel.

Framja cirkular ekonomi och utveckla resurseffektiva |6sningar.

10
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Koja Groups vardekedja tacker hela verksamheten, fran anskaffning av ravaror och andra insatsvaror till egna verksamheter och slutligen till kunderna och livscykelns slutanviandare.
Vardekedjan beaktas i den dubbla vasentlighetsanalysen samt som en del av den arliga intressentanalysen och riskbedomningen.
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ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

CENTRALA HALLBARHETSMAL

MILJOANSVAR

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

MALSATTNING MAL/MATT
Klimatforandringar Minska miljopaverkan i de egna verksamheterna Minska utslappen fran den egna verksamheten: mal -30 % till ar 2030
Biologisk Livscykeloptimerade och energieffektiva Mm"ska energ-nn.tensneten ) _
mangfald produkter och tjinster Bera.knf;\ koldioxidavtryck for centra.\.la prondu.kt:grupper, minska
< och ekosystem koldioxidavtrycket (scope 3), faststalla malnivaer
S Energieffektiva I6sningar och atgarder for att Minska energiforbrukningen for produkter och system
.g Resursanvandning minska produkters energiforbrukning Uppratta en koldioxidfardplan
2, och cirkuldr ekonomi A e :
S Cirkulir ekonomi och materialeffektivitet Framja en forlangning av produkters livscykel
o ) . . Anvanda material optimalt och framja anvandningen av ansvarsfulla
Forl:latlfra k"a:"t'_a-t_e" och sakerheten for material, med malet att minska andelen spill och 6ka atervinningsgraden
produkter och tjanster Leveranssakerhet > 95 %
Minska kvalitetskostnaderna
Egen arbetskraft Arbetarskydd och valbefinnande Noll olyckor, olycksfrekvens O
: . o £
Gott ledarskap SJukfranva"r.o <4 % for heJa personalen
= Personalndjdhet > 3,3 (pa skalan 1-4)
§ Likabehandling Interaktion i chefsarbetet > 3,3 (pa skalan 1-4)
w .. .
* Utveckling av kompetens och satsning pa Personalomséttning < 10 %
S framtidens aktorer Inga fall av trakasserier eller diskriminering
3 Planmassigt samarbete med laroanstalter och kompetensutveckling
Antal utbildningstimmar: i genomsnitt 8 h/person/ar
Personliga mal- och utvecklingssamtal arligen
T Foretagskultur och Ansvarsfulla upphandlingskedjor Leverantdrers atagande att folja Koja Groups etiska riktlinjer for
a relationer till varu- och ) . . leverantorer (Supplier Code of Conduct)
o - Etisk affarspraxis L : - 3,
= tjdnsteleverantorer Kartlaggning av ansvarsfullhet och kvalitetsrevision av nyckelleverantérer
§ Inhemsk produktion och lokalt skatteavtryck Utbildning i de etiska riktlinjerna (Code of Conduct) for hela koncernens
.‘.§ pe:rsonal |
3 Hallbarhetsrapportering
O Kundndjdhet, NPS > 30

SOCIALT ANSVAR

GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR
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INTRESSENT VIKTIGA TEMAN FOR INTRESSENTER INVERKAN PA STRATEGIN

INTRESSENTERS
FORVANTNINGAR OCH
HANTERING AV DEM

Dialogen med intressenter syftar till att samla information
om de teman och forvantningar som ar viktiga for dem
nar det galler hallbarhetsfragor. | basta fall uppnas aven
nya insikter som kan anvandas for att utveckla foretagets
verksamhet mot mer hallbara metoder.

Koja Group ar ett familjeforetag med 90 ars erfarenhet, vars dgare enligt
agarstrategin har forbundit sig att bevara foretaget som familjeféretag
aven for de kommande hundra aren. Féretaget sysselsatter éver 500 per-
soner huvudsakligen i Finland. Koncernen verkar inom tre verksamhets-
omraden, vars kunder, partner, leverantorer och andra viktiga intressenter
finns bade i Finland och i stor utstrackning ocksa utomlands.

Foretagets strategiska mal att verka som en ledande aktor inom branschen
forutsatter att den egna personalens kompetens utvecklas och att nya
medarbetare rekryteras. For att framja malet samarbetar foretaget myck-
et med bade yrkesinriktade laroanstalter och universitet.

Vid identifieringen av centrala intressenter och utvarderingen av intres-
sentarbetet anvands arligen uppdaterade intressentanalyser for verksam-
hetsomradena och funktionerna. Verksamheten utvecklas ocksa utifran
feedback fran intressenterna. Ar 2025 beaktades intressenternas synpunk-
ter i en intressentanalys, dar man utnyttjade enkater till intressenter samt
den egna personalens erfarenheter av intressenternas forvantningar pa
ansvarsfullhet. De viktigaste resultaten fran intressentanalyser och riskbe-
domningar rapporteras till styrelsen i samband med strategiarbetet.

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

SAMSPEL/DELTAGANDE

Agare

e Agarradet
e Koncernmeddelanden
¢ |ntressentenkater

e Lonsam tillvaxt och hallbarhet

Nya investeringar
Utveckling av strategin

Egen personal

e Personalenkater

e Gemensamma aktiviteter

e Arbetarskydd, sakerhetssamtal
e Sakerhetsobservationer

e Mal- och utvecklingssamtal

Halsa och sakerhet

Kompetensutveckling och gott ledarskap
Arbetsforhallanden och rattigheter i

arbetet

Externt certifierade
sakerhetsledningssystem

Utveckling av utbildningsprogram
Ledarskapsutveckling

Atgarder som faststillts utifran
information fran personalenkater

Agenturer e Samarbetsmoten Ansvarsfulla, sakra och hogklassiga e Planering av verksamhet och resurser
e Intressentenkater produkter och I6sningar e Utveckling av tjansteverksamheten
Samarbete med organisationen
Kunder e Kundférhandlingar och samarbetsmoten Ansvarsfulla, sakra och hogklassiga e Teknologiska utvecklingsprojekt
e Kundnéjdhetsenkiter och feedback produkter och I6sningar  Geografisk placering samt planering av
e Intressentenkater Sakkunnig betjaning verksamhet och resurser
e Utveckling av produkters och tjansters
energieffektivitet
Planerings- e Samarbetsmoten Ansvarsfulla, sakra och hogklassiga e Utveckling av produkters och tjansters
byraer e Intressentenkater produkter och I6sningar energieffektivitet

Sakkunnig betjaning

Verktyg som paskyndar planeringen

Utveckling av urvalsprogram

Leverantorer och
medarbetare i
leveranskedjan

e Samarbetsmoten

* Intressentenkater

e Etisk anmalningskanal
e Vasentlighetsanalys

Sakerhet och halsa
Arbetsforhallanden

Atgarder som faststills utifran enkéter for
och kvalitetsrevisioner av leverantoérer
Beddmning av leverantorers ansvarsfullhet
som en del av processerna

Laroanstalter och
studerande

e Samarbetstillfallen
e Arrangemang av besok
e Rekryteringsevenemang

e Arbetsplatser for lardomsprov och
praktikplatser

* Forskningssamarbete

Utvecklingssamarbete
Utbildning och kompetens

Platser for examensarbeten och
arbetsplatser

Arbetsliv

Gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt

Arbets- och praktikplatser
Utbildningssamarbete
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HALLBARHETENS CENTRALR EFFEKTER,

RISKER OCH MOJLIGHETER

Koja Groups koncernomfattande principer for riskhante-
ring anvands for att identifiera hallbarhetsrelaterade ef-
fekter, risker och mojligheter. Det viktigaste malet ar att
identifiera och beddma de risker och mojligheter som kan
ha betydelse for foretagets varden och genomforandet av
dess strategi. Dessutom ar malet att genom riskhantering
mojliggora och sakerstalla forutsattningarna for att framti-
da mal ska kunna uppnas pa bade lang och kort sikt.

En dubbel vasentlighetsanalys for hallbarhetsfragor inom Koja Group gjor-
des forsta gangen hosten 2024. Identifiering och bedomning av effekter,
risker och mojligheter omfattar forutom foretagets egna verksamheter
aven de intressenter som berors av foretagets verksamhet. Vasentlighets-
analysen gjordes per verksamhetsomrade och funktion, varefter en prio-
ritering av effekter, risker och mojligheter gjordes tillsammans med kon-
cernledningen. Den dubbla vasentlighetsanalysen uppdateras arligen som
en del av bedémningen av intressenter, risker och majligheter.

Baserat pa vasentlighetsanalysen identifierades klimatférandringar, bio-
logisk mangfald och ekosystem i relation till utnyttjande av resurser och
klimatpaverkan samt resursanvandning, cirkular ekonomi, egen personal
och foretagskultur som vasentliga amnen for Koja Groups verksamheter
och vardekedja. Med undantag for biologisk mangfald och ekosystem kon-
staterades det att alla @mnen innebar bade ekonomiska risker och mojlig-
heter for Koja Group samt vasentliga effekter pa manniskor eller miljon.

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

Ekonomisk vasentlighet

Medarbetare

Grupper som i vardekedjan
berors av

effekterna
Vattenresurser

och marina

naturresurser Konsumenter Fororeningar

och
slutanvandare

MILJOANSVAR

SOCIALT ANSVAR

Resurs-
anvandning
och cirkular

ekonomi

Klimat-
forandringar

Egen
arbetskraft

Biologisk
mangfald och
ekosystem

GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR

Effekternas vasentlighet

Hur foretaget paverkar manniskor och miljon
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PROCESSEN FiR
DUBBEL UASENTLIGHET

Processen for hallbarhetsrapporteringens vasentlighetsanalys ar uppde- Bade effekten och den ekonomiska vasentligheten bedoms utifran tre oli-
lad i fyra steg hos Koja Group: ka tidsperioder: kort sikt 1 ar, medellang sikt 1-5 ar och lang sikt 6ver 5 ar.
* Kartlaggning av hallbarhetskontexten Nar det géller ekonomiska risker och mojligheter definieras som vasent-
e |dentifiering av hallbarhetsfragor liga sddana som paverkar foretagets verksamhet eller finansidrernas be-

slutsfattande. Nar det galler hallbarhetsfaktorer bedéms sannolikhet och
allvarsgrad for effekter, risker och méjligheter pa skalan 1-16. Ar 2024 och
2025 faststalldes vasentlighetsgransen till 8.

e Beskrivning och utvardering av hallbarhetseffekter, mojligheter och
risker

e I|dentifiering av vasentliga effekter, mojligheter och risker

Vid kartlaggning av hallbarhetskontexten beaktas foretagsspecifika fakto-

rer, vardekedjans struktur, affarsrelationer, verksamhetsomradesspecifika

faktorer samt foretagets affarsverksamhet, strategi, verksamhetsmiljé och

de hallbarhetsfragor och -effekter som uppstar inom verksamhetsomrade- }

na. Dessutom beaktas intressenternas identifierade forvantningar pa hall- “e\ae"“as "asentlig/,et
barhet. Foretagets lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor upprattas genom 2

att bedéma vilka av dessa som ar viktiga for verksamheten.

Listan over hallbarhetseffekter som ar vasentliga for foretaget och funk-

tionerna inom dess vardekedja sammanstalls i prioritetsordning genom

att beskriva de identifierade effekterna samt eventuella ekonomiska risker

och majligheter kopplade till dem. Dessutom bedoms ekonomiska bero-

enden som inte ar forknippade med effekter. Dubbel
44

vasentlighet

Foretag Miljo

Beddmningen av effekternas vasentlighet baseras pa vasentlighetens all-
varlighetsgrad. Delfaktorerna for allvarlighet ar omfattning och bredd samt
for negativa effekter, deras oférandrade karaktar. Vilken som helst av dessa
kan gora effekterna allvarliga. Dessutom beaktas sannolikheten for effek-
ten. Nar det galler ekonomiska risker och majligheter baseras vasentlig-
hetsanalysen pa storleken och sannolikheten for den ekonomiska effekten.

och manniskor

Eko" Omisk va se“‘““”“ '

\ AN ‘
\ h O -.'.‘\}.1\\ "
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MILJOANSVAR

11 Klimatforandringar

22 Resursanvandning och cirkular ekonomi
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Delomrade Beskrivning

Effekter pa manniskor eller miljo Effekternas Risk eller mojlighet for Koja Group Ekonomisk
vasentlighet effekt

KLIMAT-
FORANDRINGAR

CENTRALA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER

MILJOANSVAR

Energi

Energieffektivitetslosning-
ar samt forbattring av ener-
gieffektiviteten for produk-
ter och system, innovationer
och automation

Med produktutveckling och energief-
fektiva l6sningar kan energiforbruk-
ningen och koldioxidavtrycket for pro-
dukter och system minskas utan att
kompromissa med forhallanden eller
prestanda.

Differentiering pa marknaden med
tekniska |6sningar som framjar ener-
gieffektivitet. Mojlighet att 6ka mark-
nadsandelen pa nybyggnadsmark-
naden, renoveringsmarknaden och
eftermarknaden.

Forandringar av regelverk och mark-
nadsfoérandringar medfor behov av in-
vesteringar och produktutveckling pa
kort och medellang sikt.

Begransning
av klimat-
forandringarna

Scope 1-2-utslapp fran den
egna verksamheten samt
scope 3-utslapp, inkl. utslapp
i vardekedjan

Utslappen paverkar klimatet negativt.

Overgang till naturliga kold-
medier och fornyelse av pro-
duktportféljen

Genom att ersatta produkter och
tjanster med alternativ som ger lagre
utslapp kan man uppna en betydande
positiv effekt

pa klimatet.

Ekonomisk mojlighet for foretaget att
fungera som féregangare inom natur-
liga kéldmedier.

Reglering och marknadsrisk, markna-
den férandras pa grund av lagstiftnings-
reformer. Kraver ocksa investeringar i
en produkts tillverkning och testning.

Losningar som paverkar moj-
ligheterna att begransa kli-
matférandringarna

Forbattring av produkters verkningsgrad
mojliggor ett mindre koldioxidavtryck for
kunden.

Genom att optimera systemet och for-
battra energieffektiviteten kan energi-
forbrukningen for de tillverkade anord-
ningarna minskas och pa sa satt dven
koldioxidutslappen.

Ekonomisk mojlighet for foretaget.

Kraver investeringar som orsakar en
negativ ekonomisk effekt.

Anpassning till
klimatforand-
ringarna

Innovationer och produktut-
veckling for kontroll avinom-
husklimat

Betydelsen av kontrollerat inomhusk-
limat 6kar nar forhallandena utomhus
forandras.

Moijlighet att paverka trivseln, halsosa-
kerheten och arbetsférhallandena for
anvandare av byggnader och fartyg.

En ekonomisk mojlighet for foretaget
nar behovet av reglering avinomhus-
luft och kylning i byggnader okar.
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MALSATTNINGAR

Mal i den egna verksamheten:

CO2-utslapp i de egna verksamheterna
(scope 1 & 2)
Basar 2025

Mal och malar 2030

-30 2.

Energiintensitet i de egna verksamheterna

Mal och malar 2030

SJUNKANDE

Mal i affirsverksamheterna:

Malet inom verksamhetsomradet Fastigheter ar att forbattra fastigheters
energieffektivitet med hjalp av Wave-l6sningen. | Wave-l6sningen kom-
bineras ventilation, kylning och uppvarmning, och funktionerna styrs av
smart automation. En byggnads koldioxidavtryck, energieffektivitet och
inomhusforhallanden kan évervakas med den analysplattform som ingar
i losningen. Malet ar upp till 80 % mindre inkdpt energi jamfort med en
byggnad dar fastighetstekniken skots med ett sedvanligt energisystem. |
och med andringen av lagstiftningen om kdldmedier har tekniker férnyats
sa att de mojliggor en overgang till naturliga kdldmedier.

MILJOANSVAR

ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET MILJOANSVAR

Malet inom verksamhetsomradet Marine ar att forbattra energieffektivi-
teten i fartygs ventilationssystem med hjalp av smarta I6sningar, sasom
OBV® (Occupancy-Based Ventilation), utan att kompromissa med inom-
husluftens kvalitet. OBV® styr ventilationen i hyttomradena utifran faktisk
narvaro. Malet med moderniseringsprojekten ar att spara upp till 50 % av
den energi som anvands for att ventilera hyttomraden ombord pa fartyg.

Inom verksamhetsomradet Industri ar malet att forbattra flaktarnas verk-
ningsgrad avsevart i alla produkter, effektivisera energianvandningen i kun-
dernas industriella processer och minska skadliga utslapp. Nya teknologis-
ka delomraden dppnar bredare affairsmojligheter for att stédja kundernas
klimat- och hallbarhetsmal. Genom att anvanda nya materialteknologier
uppnas energibesparingar och minskade utslapp sarskilt vid cyklisk an-
vandning. Dessutom satsar man pa produkters ljudhantering och utveck-
lar innovativa losningar for kunder for att sanka skadliga ljudnivaer bade i
anlaggningars omgivning och i anvandningsutrymmen.

VERKSAMHETSPRINCIPER

| enlighet med koncernens strategi och verksamhetspolicy har Koja Group
forbundit sig att kontinuerligt minimera miljépaverkan och beakta ener-
gieffektivitet i all verksamhet och alla produkter varlden 6ver. Koncernen
utvecklar sina produkter och tjanster med hansyn till deras miljopaverkan
under hela livscykeln. Dessutom har Koja Group foérbundit sig att kartlagga
sitt koldioxidavtryck, och stravar efter att minska det, samt att identifiera
och 6ka kundernas ekologiska handavtryck. | Koja Groups produktionsfo-
retag anvands ett certifierat miljoledningssystem som foljer standarden
ISO 14001.

Matningen av koldioxidavtryck enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) for den egna verksamheten och de egna produkterna utfors re-
gelbundet, och utifran den upprattas en 6vergangsplan for att minska be-
lastningen.

Ett beslut har fattats om att uppratta miljovarudeklarationer (EPD, Environ-
mental Product Declaration) for huvudprodukterna for fastigheter. For alla
produktgrupper gors produkt- och projektspecifika berakningar av koldi-
oxidavtryck. Energiférbrukningen i de egna verksamheterna foljs upp som
en del av ISO 50001-systemets arsklocka, huvudsakligen per ort och per
produktionsanlaggning.

SOCIALT ANSVAR

GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR
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ATGARDER

Produktionsanldaggningar

Nar det galler foretagets egna produktionsanldaggningar bestar planen for
att begransa klimatforandringar av investeringar och atgarder som mojlig-
gor en overgang till fornybara energikallor samt atgarder for att effektivise-
ra produktionen. Fornybar el har anvants i alla produktionsenheter sedan
ar 2019. Dar det ar mojligt kommer man att overga till fornybar fjarrvarme
i de fabriker dar fjarrvarme anvands. | Tammerforsenheten 6vergick man
till fornybar fjarrvarme sommaren 2025.

| Jalasjarvi togs en ny fabriksbyggnad i bruk ar 2024, vars fastighetstekniska
|6sningar har planerats och genomforts med hansyn till hallbarhetsaspek-
ter. Byggnaden utnyttjar fornybara energiformer och koncernens egen Wa-
ve-losning i fastighetstekniken. Den nya byggnaden varms upp och kyls
ned med geoenergi (jordvarme och -kyla), som ar kopplad till ett styrsys-
tem och energiatervinning. Med det nya systemet har man uppnatt ener-
gibesparingar, dar 80 % mindre inkopt energi har anvants jamfort med en
byggnad med ett sedvanligt energisystem.

| den aldre fabriksbyggnaden i Jalasjarvi genomfordes en energirenove-
ring ar 2025. Vid energirenoveringen moderniserades fastighetens auto-
mationssystem, komponenter byttes ut och systemets funktion andrades.
Med dessa atgarder uppnaddes 60 % lagre energiforbrukning av fjarrvar-
me och 7 % lagre forbrukning av elenergi. Utifran kartlaggningen har man
satt upp ett mal om att éverga fran fjarrvarme till koncernens egna ener-
gilosningar. Samtidigt kan fastighetstekniska system moderniseras och sol-
paneler installeras.

Pa verksamhetsstallet i Tammerfors startade bygget av ett nytt teknik- och
logistikcentrum som varms och kyls med geoenergi ar 2025. Byggnaden
kommer att utrustas med ett intelligent styrsystem och med energiater-
vinning.

Nya lokaler byggs i Tusby och kommer att tas i bruk i mars 2026. For loka-
lerna ansdker man som forsta industrifastighet i Finland om ett BREEAM
Outstanding-certifikat, vilket sakerstaller en ansvarsfull och energieffektiv
fastighet under hela dess livscykel. Byggnaden ar uppford med koncernens
egna losningar for fastighetsteknik och utrustning.

YMPARISTOVASTUU

ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET MILJOANSVAR
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Verksamhetsomradet Fastigheter

Inom verksamhetsomradet Fastigheter ligger fokus pa att utveckla produk-
ternas och systemens energieffektivitet samt pa livscykelhantering. Under
ar 2024 lanserades Wave-l6sningen pa marknaden, med vilken man kan
avsevirt minska mangden inkopt energi i byggnader. Ar 2025 genomfor-
des de forsta projekten inriktade pa Wave-losningen dar de uppsatta ma-
len for att minska inkdpt energi uppnaddes.

Ar 2025 lanserades utrustningsserier med naturliga kéldmedier pa mark-
naderna, med vilka utslappen fran koldmedier har minskat med 70 %.

Energistationer mojliggor forutom uppvarmning och/eller kylning aven
energiatervinning och utnyttjande av spillvarme. En ny produktserie lan-
serades ar 2025.

Miljovarudeklarationer upprattades under 2025 for Future®-luftbehand-
lingsaggregat, HiLTO ECO-varmeatervinningsenheter, HiFEK-utsugningsan-
ordningar samt Grand- och Box-flaktkonvektorer.

Verksamhetsomradet Marine

Inom verksamhetsomradet Marine har man satsat pa att utveckla energi-
effektiviteten hos produkter och system. Ventilationssystem for fartyg ut-
vecklas sa att de utgar ifran narvaro, vilket gor att ventilationen automa-
tiskt anpassas efter den verkliga anvandningsgraden.

Genom optimering av produkter och klimatiserade utrymmen uppnas
platsbesparingar som paverkar fartygets kapacitet och relativa energief-
fektivitet.

Ar 2025 genomférdes OBV®-projekt baserade pa passagerarnas narvaro,
dar man uppnadde 45 % lagre energiforbrukning for ventilationen i hytt-
omraden. Resultatet jamfordes med laget fore projektet.

Hornstenen i produkt- och systemutvecklingen ar det egna produktutveck-
lings- och testcentret R&D Center, dar nya koncept utvecklas, testas och
verifieras under verkliga férhallanden. | centret har man byggt en OBV®-
testmiljo och en modellhytt dar man kan verifiera forhallandena.

Verksamhetsomradet Industri

Inom verksamhetsomradet Industri har forskning och utveckling inom
kompositteknologi inletts och organisationen har forstarkts med nya kom-
petensomraden. Malet ar att bemastra den nya materialteknologin och
utveckla verksamheten mot egen produktion samt bredare och mer av-
ancerade produktserier.

Som ett nytt teknologiskt delomrade har man utvecklat |6sningar for att
hantera buller som reflekteras i miljon kring kundernas industriproces-
sanlaggningar. Utvecklingsfasen ar klar och bade produktifiering och kom-
mersialisering pagar. Dessutom har forskning och utveckling inletts kring
ljudhanteringslosningar som monteras runt flaktar och som forbattrar kun-
dernas arbetssdkerhet pa flera satt.

Ar 2025 har nya och uttkade produktserier for radialflaktar utvecklats och
lanserats pa marknaden, vilka mojliggor battre verkningsgrad.

Verksamhetsmiljon for teknikcentret som fardigstalls ar 2026 dppnar en
ny era for forskning och utveckling av industriprodukter samt for testkon-
cept i samband med projekt. Nar det nya verksamhetsstallet ar fardigt kan
sakrare, energieffektivare och driftsakrare produkter utvecklas fér den glo-
bala marknaden.

%
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OVERGANGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFGORANDRINGEN

Koja Group har i sitt hallbarhetsprogram satt upp mal for att minska ut-
slappen fran sin egen verksamhet. Utslappen fran den egna verksamheten
inkluderar scope 1- och scope 2-utslapp.

Overgédngsplanen har utarbetats pa grundval av berdkningen av koldiox-
idavtrycket enligt GHG-protokollet for 2024 och omfattar scope 1- och
2-utslapp.

Berakningen ligger till grund for de uppsatta malen for utslappsminskning-
ar. Malet ar att minska utslappen fran den egna verksamheten med 30 %
fram till ar 2030.

Berdakningen gors arligen och omfattar forutom utslapp i scope 1 och 2
aven utslapp i scope 3. Nar det galler Scope 3-utslapp ar foretagens be-
rakningar annu inte tillrackligt noggranna for att faststalla mer detaljera-
de mal. Berakningsprinciperna utvecklas for att uppna battre beraknings-
resultat.

Planerade egna atgirder for att uppna utslappsminskningar:

Scope 1- och Scope 2-utslapp:
e Elektrifiering av bilar och fordonspark

e Overgang till helt utslappsfri energi och uppvarmning vid fabriker och
verksamhetsstallen i Finland

e Effektivisering av energianvandningen

UTSLAPP FRAN DEN EGNA VERKSAMHETEN

Vaxthusgasutslapp tCO2-ekv. 2024 2025
Scope 1 225 274
Scope 2 262 189
Totalt 477 463

MILJOANSVAR

ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET
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Anvandning
av produkter

ENERGIFORBRUKNING OCH KALLOR

GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR

Slutbehandling
av produkter

Energiforbrukning, elenergi 2025 kWh Energianvandning, fjarrvarme 2025 kWh
Tammerfors 1606 690 Tammerfors 1643 000
Tusby 862 174 Tusby 478 155
Jalasjarvi 1675 594 Jalasjarvi 611 500
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WAVE — EN HELHETS-

LiSNING FiR-STYRNING AV
ENERGIOCH FORHALLANDEN

Wave ar en helhetslosning utvecklad av

Koja och Chiller som kombinerar ventilation,
uppvarmning och kylning med hjalp av intelligent
automation och analys. Losningen utnyttjar
i forsta hand fastighetens interna energifloden
och fornybara energiformer samt mojliggor
kontinuerlig uppféljning av energiférbrukning,
koldioxidavtryck och inomhusférhallanden.
Wave stodjer hallbart byggande och energi-
effektivitet under fastigheternas livscykel.

MILJOANSVAR

ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

=/ BASERAD PA =
“ANUANDNINGSGRAD -

Q-. o
OBV&:losningen (Occupancy-Based Ventilation)

har utvecklats av Koja och optimerar ventilationen
i fartygens hyttomraden utifran den faktiska
anvandningsgraden. Ventilationen justeras automatiskt
utifran anvandningssituationen och CO,-nivan, vilket
minskar energiforbrukningen utan att kompromissa
med inomhusluftens kvalitet. Med l6sningen kan
betydande energibesparingar uppnas, vilket stodjer
rederiernas mal for utslappsminskningar och framjar

en mer energieffektiv och hallbar sjofart.

MILJOANSVAR
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Al CHAMPION — ARTIFICIELL
INTELLIGENS STODER
HALLBAR FASTIGHETSTEKNIK

Koja Group deltar i Al Champion-projektet, dar man
utvecklar Al-baserade I6sningar for utveckling av informations-
hantering och processer inom branschen for fastighetsteknik.
Malet ar att forbattra produktiviteten och informations-
hanteringen inom branschen genom att utveckla
Al-agenter som utnyttjar strukturerad och standardiserad
data under byggnaders hela livscykel. Projektet Co-Innovation
finansieras av Business Finland och koordineras av
Tammerfors universitet, och ar ett av arbets- och narings-

ministeriets centrala pilotprojekt inom dataekonomi.

GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR
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ALLMANT

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR

CENTRALA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER

Delomrade

Beskrivning

Minskad anvandning av
energi och icke-férnybara
naturresurser i produktionen

Effekter pa manniskor eller miljo

Genom att optimera produktions-
processen och resursanvandningen
kan material- och energianvand-
ningen minimeras.

Spill foljs upp sarskilt vad galler
huvudravaror och atgarder vidtas

I EAEGES
vasentlighet

Risk eller mojlighet for Koja Group Ekonomisk
effekt

Kraver investeringar som orsakar
en negativ ekonomisk effekt for
foretaget.

MILJOANSVAR

Infloden och for att minska spillet.
anvandning av
resurser _ _ _ .
Anskaffning av icke- Produktionen av huvudravaror i
fornybara naturresurser orsakar negativ belastning pa miljon.
Malet ar att 6ka anskaffningen av
ravaror som innehaller en hég andel T
atervunnet material.
Livscykelhantering och Genom livscykeluppféljning och Affars- och marknadsmajlighet.
optimering av produkternas optimering av produkternas T
anvandning anvandning kan produkternas
livslangd forlangas.
Utfléden av Data- och Al-baserade Mojlighet att paverka resurs- Affars- och marknadsmojlighet.
resurser fran |6sningar anvandningen i kundprocesserna.
rodukter och . .y
p Produktsakerheten kan forbattras
tjanster

genom att folja produktens beteende
under anvandning. Samtidigt mojlig-
gors en beddmning av underhalls-
behovet, rattidig hantering av reser-
vdelar och darigenom en forlangning
av produktens livscykel.

Investeringen orsakar en negativ
ekonomisk effekt for foretaget.

MILJOANSVAR

SOCIALT ANSVAR
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MALSATTNINGAR

Det strategiska malet inom alla verksamhetsomraden ar att optimera och
forlanga livscykler med I6sningar och produkter.

Under de senaste aren har data- och Al-baserade |6sningar fatt en central
roll, eftersom de majliggor effektivisering av processer och darigenom re-
sursanvandningen.

| produktionen ar malet att minimera materialspill och effektivisera an-
vandningen av resurser kopplade till detta, sarskilt nar det galler huvudra-
varor. Malet ar ocksa att 6ka andelen atervunna material i egna produkter
samt i inkdpta material och komponenter. Dessutom efterstravas en minsk-
ning av utslappen fran logistiken. En matare ar under utveckling.

VERKSAMHETSPRINCIPER

Verksamheten styrs av ett ledningssystem enligt standarden 1SO 14001. |
enlighet med foretagets verksamhetspolicy har foretaget atagit sig att ut-
veckla verksamheten, produkterna och tjansterna med hansyn till deras
miljopaverkan under hela livscykeln. Produkters livscykelhantering utveck-
las ur ett livscykelperspektiv med hansyn till eftermarknadsverksamheten.

En data- och digitaliseringsstrategi utarbetades forsta gangen ar 2025, dar
malen for att framja digitalisering och informationshantering for strategi-
perioden 2025-2030 faststalldes. Dessa mal styr ocksa anvandningen av
resurser.

ATGARDER

Infliden och anvdndning av resurser

For att minimera materialspill har granskningar av produktionsmaterial ge-
nomforts och atgarder har vidtagits utifran resultaten for att minska spill.
Granskningarna ar inriktade pa de storsta materialflodena. Huvudravaror-
na ar metaller och deras foradlade produkter.

MILJOANSVAR
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MILJOANSVAR

Malet ar att 6ka mangden atervunnet material i rdvaror och komponen-
ter. Ar 2025 pabérjades insamlingen av uppgifter om betydande leveran-
torers CO,-utslapp och om atervinningsgraden for produkter och material.
Baserat pa den insamlade informationen kan man identifiera utvecklings-
omraden och utarbeta atgarder som forbattrar verksamheten samt valja
material och komponenter med en mindre miljobelastning.

Utfliden av resurser fran produkter och tjanster

Livscykelhantering och optimering av produkternas anvandning

Service- och underhallsverksamheten utvecklas for att battre kunna han-
tera produkters livscykel och effektivisera kundens egna processer. Mo-
derniseringsatgarder forlanger produkters livscykel och minskar samtidigt
energiforbrukningen i kundens process.

Data- och Al-baserade l6sningar for uppfoljning och hantering av effek-
ter som uppstar under livscykeln

Inom alla verksamhetsomraden har formagan att samla in data om pro-
dukter utvecklats och atgarder har vidtagits for att sakerstalla insamling-
en, sasom anvandning av data for att identifiera och styra komponentbe-
hov i ratt tid.

Dessutom har man satsat pa att mojliggéra insamling av data under pro-
duktens livscykel, vilket utgor grunden for att utveckla dataanalys. Utifran
insamlad data kan man forbattra det forebyggande underhallet sa att kun-
dens process kan hallas i drift utan avbrott.

Till exempel mojliggor det digitala eFan-konceptet, som utvecklades inom
verksamhetsomradet Industri ar 2025, matning och 6vervakning av pro-
dukter oberoende av tid och plats. Genom uppféljning kan produkternas
sakerhet, anvandbarhet och 6vervakning under hela livscykeln forbattras,
vilket skapar forutsattningar for att forlanga produkternas livslangd.

SOCIALT ANSVAR GOD FORVALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR

HALLBAR SERVICE OCH
LIVSCYKELHANTERING

Lokal ndrvaro stédjer hallbarheten genom att forbattra,

tjansters smidighet och minska onddiga resor. Ett expeﬁ-
och representationsnatverk for industrilésningar tacker
redan fyra kontinenter. En storre lokal narvaro mojliggor
resurseffektiv verksamhet, starker kundsamarbetet och
for kompetensen narmare kunderna under I6sningarnas
hela livscykel. Ur kundernas perspektiv ar tjanstens
snabbhet, enkelhet och kvalitet centrala faktorer.
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EGEN ARBETSKRAFT

EGEN ARBETSKRAFT

Delomrade

Beskrivning

Arbetstid, flexibel
arbetstidsmodell

Effekter pa manniskor eller miljoé

En flexibel arbetstidsmodell och
individuella arrangemang har en
positiv inverkan pa valbefinnandet
och balansen mellan arbete och fritid.

Det finns mojlighet att arbeta pa
distans om arbetsuppgifterna tillater
det.

ALLMANT

Effekternas
vasentlighet

STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

Risk eller mojlighet for Koja Group Ekonomisk
effekt

MILJOANSVAR

Arbets-
forhallanden

Anstallningstrygghet

Anstallningsforhallandena ar
huvudsakligen fasta anstallningar.
Sasongsarbetare anvands under
hogsasong.

Halsa och sakerhet

Satsningar pa att utveckla
verksamheten och forbattra
sakerheten och ergonomin paverkar
den egna personalen positivt.

Omfattande
foretagshalsovardstjanster stoder
arbetsformagan.

Rent allmant utgor langvariga
utmaningar med fysiskt arbete,
sjukfranvaro och eventuella
arbetsskador en risk som orsakar
kostnader.

Investeringar i en sakrare och mer
ergonomisk arbetsplats.

Likabehandling
och lika
mojligheter for
alla

Utbildning och
kompetensutveckling

Det strategiska malet ar att ha
branschens basta experter. Darfor
kravs utbildning. Positiv effekt pa
tillgangen till personal och deras vilja
att stanna kvar i foretaget.

Kompetensbehov kartlaggs arligen
med personliga utvecklingssamtal.

Modijlighet att starka
konkurrensstallningen.

Risk for forsamrad konkurrenskraft.

SOCIALT ANSVAR

SOCIALT ANSVAR
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VERKSAMHETSPRINCIPER

Koja Groups sociala ansvar styrs av verksamhetsprinciperna som bestar av
Koja Groups etiska riktlinjer, verksamhetspolicy, etiska riktlinjer for leve-
rantorer och ledningssystem som godkants av styrelsen. Halsa och saker-
het styrs av ett sakerhetsledningssystem enligt standarden ISO 45001, som
foljer lagstiftningen. Nar det galler ledningssystem (kvalitet, arbetarskydd
och arbetssakerhet, miljo och energi) har allman vagledning och principer
samlats i en verksamhetshandbok.

En utvecklingsplan for arbetsgemenskapen och en plan for jamlikhet och
likabehandling styr personalens kompetensutveckling, framjandet av ar-
betsvalbefinnande samt forverkligandet av en jamlik och icke-diskrimine-
rande arbetsmiljo.

Koja Group foljer lagstiftningen som syftar till att skydda manniskors halsa
och miljon samt tillampliga kollektivavtal. Koncernen har ett separat sys-
tem for uppfoljning av lagar och férordningar.

Koja Group har forbundit sig att framja mangfald, jamlikhet och inklude-
ring bland sina anstallda. Malen har faststallts i koncernens hallbarhets-
program.

Personalens arbetstillfredsstallelse och arbetsvalbefinnande foljs upp re-
gelbundet med personalenkater. Enkadtresultaten gas igenom med hela
personalen, och medarbetare fran alla personalgrupper involveras i even-
tuella korrigerande atgarder beroende pa situationen.

Processer och kanaler for kontakt med den egna arhetskraften och
arbetstagarnas representanter

Koja Group sakerstaller en regelbunden och lagenlig dialog med persona-
len och arbetstagarnas representanter. Dialogen omfattar arbetsforhallan-
den, arbetshalsa och arbetssakerhet, likabehandling, kompetensutveckling
och organisationsforandringar.

Dialogen sker i form av lagstadgat samarbete, samarbete inom arbetar-
skyddet, samtal mellan chefer och anstallda, personalenkater samt inter-
na kommunikationskanaler. Dessutom finns det en anmalningskanal som
uppfyller kraven i EU:s visselblasardirektiv.

SOCIALT ANSVAR

ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

Personalen och deras representanter garanteras tillgang till information
och mojlighet att delta. Respons behandlas och beaktas i utvecklingsat-
garder som en del av koncernens ledningssystem.

ATGARDER

Koja Group framjar arbetsvalbefinnandet med flexibla arbetstider och
hybridarbete utifran arbetets karaktar.

Personaltillfredsstallelsen har foljts upp sedan 2019 med pulsmatningar.
Resultaten behandlas av ledningsgruppen och tillsammans med persona-
len, varefter riktade atgarder genomfors, till exempel utveckling av che-
fers ledarskap, granskning av arbetsbelastning och férebyggande insatser
mot trakasserier och diskriminering. Aktuella teman foljs upp med 6ppna
fragor.

Verksamhetsomradesspecifika utbildningsplaner styr kompetensutveck-
lingen. Ar 2025 togs en digital inldrningsplattform i bruk som mojliggor
delning av utbildningar och uppféljning av prestationer. Samtidigt infordes
en systematisk uppfoljning av utbildningstimmar. Den arliga utbildningen
omfattar arbetshalso- och arbetssdkerhetsfragor, etiska verksamhetsprin-
ciper, jamlikhet och uppgiftsspecifik yrkeskompetens.

MALSATTNINGAR

2030 mal 2025

Olycksfrekvens i arbetet* 0 2
Personalndjdhet, puls >3,3 3,2
Sjukfranvaro under 4 % <4 % 2,7%
Interaktion i chefsarbetet > 3,3 3,4

*) Olyckor som skett pa arbetsplatsen och som lett till franvaro i
forhallande till en miljon arbetstimmar.

Dartill har ett mal for utbildningstimmar for ar 2026 faststallts: i
genomsnitt 8 h/person. En uppfoljning av utbildningstimmar har inférts.

MILJOANSVAR
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ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

FORETAGSKULTUR OCH RELATIONER TILL
UVARU- OCH TJANSTELEVERANTORER

CENTRALA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER

Delomrade

Beskrivning

Effekter pa manniskor eller miljo Effekternas Risk eller mojlighet for Koja Group Ekonomisk

vasentlighet effekt

MILJOANSVAR

Foretagskultur

Positiv foretagskultur

Kompetent och engagerad personal
hjalper foretaget att lyckas och na

En positiv foretagskultur och
tillampningen av befintliga etiska

verksamhetsprinciper paverkar sina mal.
thivselnipa JObboet och manmsk-?rs T En positiv foretagskultur underlattar T
engagemang (langa arbetskarriarer).

rekryteringen av medarbetare.

Relationer

till varu- och
tjansteleveran-
torer

Relationer till leverantorer

Goda relationer till underleverantérer
och bekanta partner i inkdpskedjan
gor det lattare att genomfora projekt

och bidrar till att projekten lyckas. T

Genom gott samarbete kan man
minska negativa miljoeffekter och
sociala effekter i vardekedjan. T

GOD FORVUALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR
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MALSATTNINGAR

2030 mal 2025

Utbildning i Koja Groups etiska

riktlinjer (Code of Conduct) for 100 % 50 %
hela personalen
Leverantorers atagande att folja
koncernens etiska riktlinjer for 100 % A- och
} : . 40 %
leverantorer (Supplier Code of B-leverantorer
Conduct)
ESG-kartlaggning 100 % A- och .

for centrala leverantorer

B-leverantorer
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VERKSAMHETSPRINCIPER

Foretagskultur

Hallbarheten i Koja Groups affarsverksamhet styrs vid sidan av lagstiftning-
en av varden och etiska riktlinjer samt koncernens policyer som godkants
av foretagets styrelse. Dessa anvisningar f6ljs i alla koncernbolag och de
uppdateras i enlighet med arsklockan for hallbarhet.

| utvecklingen av foretagskulturen betonas intern kommunikation via flera
kanaler, chefsarbete och kontinuerligt larande. Det ordnas regelbundet in-
formationsmoten for personalen dar verksamhetens aktuella teman, stra-
tegiska mal och eventuella andringar i arbetssatten behandlas. Dessutom
har personalen tillgang till koncernens inlarningsmiljo, dar information om
nya riktlinjer och arbetssatt delas.

Alla anstéllda far en arbetsuppgiftsspecifik introduktion som sakerstaller
en smidig och trygg start i arbetsuppgifterna.

| utvecklingsprojekt som ror verksamhetens och produktionens utveckling
tillampas delaktiga arbetssatt. Personalen uppmuntras att lyfta fram ut-
vecklingsidéer redan i ett tidigt skede av projekten, och idéerna tillampas
till exempel vid forandringar av arbetsstationer och forbattring av ergono-
min i produktionsarbeten.

Koja Group har en etisk anmalningskanal, Rehti, genom vilken de anstall-
da kan anmala eventuella aktiviteter som strider mot de etiska riktlinjer-
na. Rehti bygger pa Europeiska unionens visselblasardirektiv och stoder
en oppen, palitlig och etisk verksamhet i foretagen. Anmalan kan goras
konfidentiellt antingen anonymt eller med kontaktuppgifter. Anvisningar
for kanalens anvandning finns for koncernens personal pa intranatet och
for externa intressenter pa webbplatsen.

Relationer till leverantorer

Affarsverksamheten mellan Koja Group och leverantérerna bygger pa ar-
lighet, fortroende och samarbete. Principen om jamlikhet foljs i all praxis
samt alla policyer och regler som ror leverantorer.

GOD FORVUALTNINGSSED OCH FORETAGSKULTUR

ALLMANT STYRNING OCH STRATEGI FOR HALLBARHET

Alla leverantdrer maste forbinda sig till Koja Groups etiska riktlinjer for le-
verantorer (Supplier Code of Conduct), som kraver ett 6ppet och transpa-
rent samarbete. Kraven inkluderar att genomfora sjalvutvarderingar samt
kvalitetsrevisioner utforda av Koja Group eller en tredje part som Koja
Group har godkant. Uppfoljning av att korrigerande atgarder har genom-
forts sker vid samarbetsmoten. Leverantdrerna maste dessutom saker-
stalla att deras underleverantorer foljer de etiska riktlinjerna eller mot-
svarande krav.

ATGARDER

Ar 2025 uppdaterades Koja Groups goda foérvaltningssed. Dessutom utbild-
ades produktionspersonalen i koncernens etiska riktlinjer (Code of Conduct)
vid separata tillfallen. Tjanstemannen kunde ta del av riktlinjerna som det
forsta utbildningsmaterialet pa den nya inlarningsplattformen. For nya
medarbetare ingar riktlinjerna i introduktionen.

Pulsmatningar for personalen har genomforts sedan 2019, och for att sa-
kerstalla en tillforlitlig uppfoljning av utvecklingen har enkatens grundlag-
gande struktur forblivit densamma. Fragornas aktualitet utvarderas arli-
gen och de varierande dppna fragorna valjs utifran aktuella amnen. Man
lyssnar aktivt pa personalen och genomfor atgarder for att starka fore-
tagskulturen.

En 360-utvardering genomfordes for koncernens ledningsgrupp och Chil-
ler Oy:s ledningsgrupp, dar feedback samlades in fran chefer, kollegor och
medarbetare. Resultaten fran utvarderingen anvands bade for att utveck-
la och forbattra ledningsgruppens arbete och ledarskapskompetensen pa
individniva.

De etiska riktlinjerna for leverantorer (Supplier Code of Conduct) godkan-
des av Koja-Yhtiot Oy:s styrelse och togs i bruk i slutet av ar 2024. Ett mal
om att alla A- och B-leverantorer ska forbinda sig till riktlinjerna senast ar
2030 sattes upp. Under 2025 gjordes framsteg mot malet for 2030, och
40 % av A-leverantorerna har redan atagit sig att folja riktlinjerna. Dessut-
om faststalldes mal for ESG-kartlaggningar och revisioner av leverantorer,
och arbetet framskred bra foér de mest betydande leverantdrerna. 20 % av
leverantdrerna svarade pa ESG-kartlaggningen.

MILJOANSVAR
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VARA VARDEN

Kvalitet borjar med oss

Kunden fortjanar den tekniskt basta losningen

Samarbete &r var styrka

Installningen avgor
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