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JOHDANTO

Koja Groupin kestavyyskatsaus kokoaa yhteen keskeiset tiedot konsernin
vastuullisuustyosta vuoden 2025 osalta. Katsaus kasittelee ymparistdon,
sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvia teemoja seka kuvaa, mi-
ten kestavyys on huomioitu osana strategista paatoksentekoa ja paivittais-
ta toimintaa. Raportointi pohjautuu konsernissa toteutettuun kaksoisolen-
naisuuden arviointiin, jonka avulla on tunnistettu liiketoiminnan kannalta
keskeisimmat kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Tama kestavyyskatsaus jasentdaa, miten vastuullisuus nakyy toiminnassa,
riskienhallinnassa ja kehitystoimenpiteissa koko arvoketjun laajuudelta.
Katsauksessa kuvataan my6s konsernin vastuullisuustyota ohjaavat peri-
aatteet, asetetut tavoitteet seka keskeiset toimenpiteet ja kaytannat, joil-
la kestavyystavoitteita viedaan eteenpain toimialoilla.

Katsauksen tarkoituksena on lisata lapinakyvyytta ja tarjota sidosryhmille
selkea ja ymmarrettava kokonaiskuva Koja Groupin vastuullisuustyon lah-
tokohdista, painopisteista ja etenemisesta. Se tukee sidosryhmien tiedon-
saantia seka mahdollistaa vastuullisuustyon johdonmukaisen tarkastelun
osana konsernin pitkan aikavalin kehitysta.

Koja Groupin vastuullisuustyo perustuu pitkajanteiseen kehittamiseen, lii-
ketoiminnan jatkuvaan parantamiseen seka sovellettavan lainsaadannon ja
sidosryhmien odotusten huomioimiseen. Viime vuosina vastuullisuustyota
on kehitetty muun muassa selkeyttamalla vastuita, vahvistamalla seuran-
taa seka integroimalla kestavyys entista tiivimmin osaksi riskienhallintaa
ja strategista suunnittelua.

Konsernin vastuullisuus kytkeytyy henkilést66n, oman toiminnan proses-
seihin, tuotteisiin ja palveluihin seka toimittajiin ja muihin sidosryhmiin.
Tyota ohjaavat konsernitason periaatteet, vastuullisuusohjelman mukaiset
kestavyystavoitteet, selkeat vastuut seka jatkuva seuranta ja kehittaminen.
Tama kestavyyskatsaus toimii osaltaan my6s perustana vastuullisuustyon
jatkokehitykselle ja tulevien raportointivaatimusten huomioimiselle.
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LARDINTA-
PERIAATTEET

Koja Groupin kestavyyskatsaus noudattelee soveltuvin osin EU:n kesta-
vyysraportoinnin viitekehysta ja eurooppalaisten kestavyysraportointistan-
dardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) vaatimuksia.
Raportti on laadittu konsernitasolla ja se kattaa koko Koja Groupin, johon
kuuluu emoyhtio Koja-Yhtiot Oy:n lisaksi Koja Oy ja Chiller Oy seka naiden
tytaryhtiot ja toiminnot Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja USA:ssa. Rapor-
toinnin laajuus on linjassa Koja Groupin konsernitilinpaatoksen kanssa.

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat Koja
Groupin kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on tehty ensimmaisen kerran
vuonna 2024. Kaksoisolennaisuusanalyysi on prosessi, jossa yritys tunnis-
taa sille olennaiset kestavyysaiheet seka talouden etta ihmisiin ja ympa-
ristoon kohdistuvien vaikutusten osalta.

Olennaisuusanalyysin pohjalta on valittu konsernin toiminnan, tuotteiden
ja sidosryhmien kannalta olennaiset EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaiset raportoin-
tivaatimukset. Tassa kestavyyskatsauksessa Koja Groupin arvoketju kat-
taa komponenttien ja raaka-aineiden tuotantoon liittyvat ketjun alkupaan
toiminnot seka ketjun loppupaan toiminnot, jotka koskevat Koja Groupin
tuotteiden kayttoa seka laitteiden havittamista ja kierratysta.
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KESTAVYYDEN
HALLINNOINTI JA
JOHTAMINEN

Koja Groupille on laadittu ja otettu kayttoon
vastuullisuuden hallintomalli, joka maarittaa roolit ja
vastuut kestavyysraportoinnille.

HALLITUS

Koja-Yhtiot Oy:n hallitus vastaa konsernin kestavyydesta ja hyvaksyy toi-
mintaperiaatteet ja -politiikat seka vastuullisuusohjelman ja -tavoitteet.
Tavoitteita ja toimintaperiaatteita paivitetaan, mikali toiminnassa tapah-
tuu reagointia vaativia muutoksia. Vastuullisuus on sisallytetty hallituksen
hyvaksymaan konsernistrategiaan ja toimialakohtaisiin strategioihin. Kes-
tavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien kartoituksen ja seurannan
tulokset raportoidaan hallitukselle kaksi kertaa vuodessa, lahtokohtaolet-
tamuksien paivittamisen ja strategiatyon yhteydessa.

Hallitukselle raportoitavat kestavyysaiheet ja hallintomalli on maaritetty
varmistamaan vastuullisuustavoitteiden jatkuvaa seurantaa. Tavoitteiden
ohella tarkastellaan niihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia seka niihin
tarvittavan osaamisen kehittamista. Jatkuvan toiminnan ja seurannan tu-
kena hyddynnetaan vastuullisuuden vuosikelloa.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

Koja Groupin toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvistaman strategian
toimeenpanosta ja raportoi hallitukselle olennaisista kestavyyteen liitty-
vista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Konsernin johtoryhma
kasittelee vastuullisuusohjelman seka sen sisaltamat vastuullisuustavoit-
teet ennen niiden esittelemista hallitukselle.

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA
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ESG-OHJAUSRYHMAT

ESG-ohjausryhmien vastuulla on vastuullisuusohjelman valmistelu, kesta-
vyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arviointi seka kestavyyskatsa-
uksen valmistelu kunkin aihealueen osalta. Ohjausryhmien puheenjohta-
jana toimii kehitysjohtaja ja niiden kokoonpano on maaritetty aihealueen
mukaisesti; ymparisto E, sosiaalinen vastuu S, hyva hallintotapa G. Ryhmat
kokoontuvat noin nelja kertaa vuodessa.

TOIMIALAT JA KESKITETYT TOIMINNOT

Konsernin toimialat valmistelevat omat strategiansa hallituksen hyvaksyt-
tavaksi. Toimialakohtaisten vastuullisuustavoitteiden toimeenpanosta vas-
taavat toimialajohtajat. Kukin toimiala ja keskitettyjen toimintojen funktio
vastaa sidosryhmaanalyysin tekemisesta, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamisesta, tarvittavien toimenpiteiden laatimisesta seka niiden seuran-
nasta ja vaikuttavuuden arvioinnista.

YMPARISTOVASTUU
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Vastuullisuuden ja kestavyysraportoinnin vastuut:

Hallitus
|
Group
johtoryhma
Kehitysjohtaja —
ESG J
ohjausryhmat
I I
Kiinteistot Marine Teollisuus
johtoryhma johtoryhma johtoryhma

Tilikauden 2025 aikana kasiteltiin mm. seuraavat kestavyys-
seikkoja koskevat aihealueet (hallituksessa tai johtoryhmissa):

Vastuullisuusohjelman ja -tavoitteiden paivitys

Tietoturvallisuuspolitiikka

Toimintapolitiikka

Riskienhallintapolitiikka

Toimialojen strategiat, vastuullisuustavoitteet huomioiden

Toimialojen ja funktioiden sidosryhmat, riskit ja mahdollisuudet

Tyoturvallisuusmittarit

Pulssi-henkilostokyselyiden yhteenvedot

Hankintapolitiikka

O0000000 0
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RISKIENHALLINTA

Koja Groupin riskienhallinnassa noudatetaan konsernin
riskienhallintapolitiikkaa. Tavoitteena on tunnistaa, halli-
ta ja mahdollisuuksien mukaan vahentaa liiketoimintaan
liittyvia riskeja siten, etta toiminta sailyy kaikilla tasoilla
turvallisena, kannattavana ja pitkajanteisena. Keskeisena
osana riskienhallintaa on my®6s liiketoimintamahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja niiden aktiivinen hyédyntaminen.

Riskienhallinnassa huomioidaan konsernin vastuullisuustavoitteet seka
kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet lapileik-
kaavana perustana kaikissa riskienarvioinnin vaiheissa.

Strategiset riskit ja niiden hallintamenetelmat raportoidaan hallitukselle
toimialoittain kahdesti vuodessa.

Operatiivisia riskeja kasitellaan kuukausittain johtoryhmissa toimialojen
ja toimintojen johdon yhteenvedoissa. Prosessiriskit paivitetaan vahintaan
vuosittain toimialan tai funktioiden johtoryhmien toimesta, ja ne kasitel-
laan toimialojen johtoryhmissa. Samassa yhteydessa kasitellaan myos si-
dosryhmaanalyysi.

Koja Groupin raportoimat kestavyysaiheet pohjautuvat kaksoisolennai-
suusanalyysiin, jonka tuloksia hydodynnetaan myos riskienarvioinnissa, si-
dosryhmaanalyysissa ja strategiatydssa.

RISKIENHALLINTA KESTAUYYSRAPORTOINNIN OSALTA

ESG-ohjausryhmat arvioivat kestavyysraportoinnin prosessia, kestavyyteen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia seka omalta osaltaan sisdisen tarkastuk-
sen prosesseja. Toimialojen liiketoimintaan liittyvat kestavyysaiheet kasi-
tellaan paaosin toimialan johtoryhmissa.

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Kestavyyden raportoinnissa noudetaan Koja Groupin konsernitasoisia la-
kisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaattei-
ta ja prosesseja. Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta perustuu riskien
tunnistukseen, analysointiin ja valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin
tunnistettuihin riskeihin. Riskeja ja mahdollisuuksia priorisoidaan riskien-
hallintapolitilkan mukaisesti.

Kestavyyden raportoinnin osalta on tunnistettu riskeiksi raportoitavan tie-
don oikeellisuus ja raportoinnin oikea-aikaisuus. Raportoitavan tiedon oi-
keellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi Koja Groupille on laa-

Koja Groupin
asianmukaisen huolellisuuden prosessi

Huolehdi Tunnista ja
korjaavista arvioi haitalliset

toimenpiteista vaikutukset

Vastuullinen
lilketoiminta

Pysayta,
Tiedota ehkaise
tai lievita

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

dittu ja otettu kayttoon kestavyyden hallintomalli, joka maarittaa roolit ja
vastuut. Toimialojen ja funktioiden johtajat ja johtoryhmat vastaavat siita,
etta toimialat pystyvat tuottamaan luotettavan ja lapinakyvan tiedon kak-
soisolennaisuusanalyysin ja kestavyyskatsauksen pohjatiedoksi.

Kaikissa Koja Groupiin kuuluvissa yrityksissa noudatetaan konsernin yhtei-
sia politiikkoja, standardeja ja toimintaohjeita.
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S TRATEGIA

Koja Group on kansainvalisesti toimiva suomalainen
perheyritys, jonka strategia ja liiketoimintamalli
rakentuvat vastuullisuuden, teknologian ja asiakkaiden
ilmastotavoitteita tukevien ratkaisujen ymparille.

Konsernin missiona on puhtaampi ja terveellisempi elinymparisto, ja visio-
na toimia teknologisten ratkaisujen kautta ymparistojohtajana seka ykkos-
kumppanina puhtaampien ja terveellisempien olosuhteiden toteuttami-
sessa. Yli 90 vuoden perheyrittajyyden historia ja omistajien sitoutuminen
perheyritystoimintaan myds seuraavat 100 vuotta luovat vahvan perustan
pitkajanteiselle ja vastuulliselle kasvulle.

Koja Groupin nykyinen strategiakausi kattaa vuodet 2025-2030 ja ohjaa
konsernin kehitysta kohti teknologiavetoista ymparistdjohtajuutta. Strate-
giakauden painopisteita ovat teknologinen edellakavijyys, jalkimarkkinalii-
ketoiminnan kehittaminen, datan ja tekoalyn hyodyntaminen seka kannat-
tava kasvu, erityisesti asiakkaiden ymparisto- ja energiatavoitteita tukevien
ratkaisujen kautta.

Ratkaisuja kehitetaan yhdessa asiakkaiden kanssa, painottaen laitteiden
ja jarjestelmien kayttovarmuutta, turvallisuutta ja kestavyytta. Energiate-
hokkuutta parantamalla tuetaan asiakkaiden hiilikadenjaljen kasvattamista
ja hiilijalanjaljen vahentamista. Viime vuosien investoinnit tuotantoon ja
teknologiaan mahdollistavat ratkaisujen, teknologioiden ja datan entista
vaikuttavamman hyddyntamisen.

Koja Groupin strategia tukee kestavan kehityksen tavoitteita ja vastuulli-
suus on integroitu osaksi kaikkea toimintaa. Vastuullisuustoimet on koottu
konsernin vastuullisuusohjelmaksi, jossa on maaritelty tavoitteet ymparis-
tovastuulle, sosiaaliselle vastuulle ja hyvalle hallinnolle. Keskeista on ilmas-
to- ja ymparistokuormituksen vahentaminen seka omassa toiminnassa etta
asiakkaiden kayttéymparistdissa kiinteistoissa, laivoissa ja teollisuudessa,
samalla varmistaen turvallinen tydymparisto ja henkiloston hyvinvointi.

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA
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on puhtaampi ja terveellisempi
elinymparisto.
Kehitaimme jatkuvasti toimintaamme ja

pyrimme aina minimoimaan

hiilijalanjalkemme.

VISIOMME

on olla ymparistojohtaja teknologisten ratkaisujemme
kautta. Tahdomme olla ykkéskumppani puhtaamman
ympariston ja terveellisten olosuhteiden toteuttajana.
Sitoudumme toimimaan perheyrityksenad myos
seuraavat 100 vuotta.
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LIIKETOIMINTAMALLI

Koja Group tarjoaa asiakkailleen dlykkaita ja energiate-
hokkaita ilmankasittelyratkaisuja kiinteistéihin ja laivoihin
seka puhallin- ja ilmaratkaisuja teollisuuden vaativiin pro-
sesseihin.

Tuotteet, palvelut ja ratkaisut suunnitellaan tukemaan asiakkaiden ener-
gia- ja ymparistotavoitteita, ja niita kehitetaan jatkuvasti kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on pienentaa ymparistokuor-
mitusta, parantaa energiatehokkuutta ja tuottaa turvallisia, luotettavia ja
pitkaikaisia teknologiaratkaisuja.

Koja Groupin vahvuus perustuu teknisen osaamisen ja vuosikymmenien
kokemuksen lisaksi tehokkaaseen ja laajaan toimintaan, joka kattaa koko
ketjun konseptista kayttoonottoon omilla resursseilla. Ratkaisut suunnitel-
laan asiakaslahtoisesti olosuhteisiin soveltuviksi, laitteiden koko elinkaari
huomioiden.

Oma toiminta kattaa suunnittelun, tuotekehityksen ja testauksen, tuotan-
non, myynnin ja markkinoinnin, projektoinnin seka laajat elinkaaripalvelut.
Uudismarkkinoiden lisaksi jalkimarkkinoilla toteutettavat energiatehok-
kuusparannukset ja modernisaatiot ovat yha kasvavassa roolissa kaikilla
toimialoilla.

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA
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KIINTEISTOT

KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Kiinteistot-toimiala keskittyy ilmanvaihto-,
jaahdytys- ja [ammitysratkaisuihin, joilla
varmistetaan rakennusten energiatehokkaat
ja terveelliset sisaolosuhteet. Ratkaisujen
avulla voidaan vahentaa energiankulutusta ja

pienentaa rakennusten ymparistovaikutuksia.

Toimitukset kohdistuvat erityisesti Suomeen
ja Pohjoismaihin.

Marine-toimiala toimii suurimpien telakoiden
ja varustamoiden kumppanina globaalisti
tarjoten laivoihin energiatehokkaita

ja kompakteja ilmanvaihtoratkaisuja.
Kohdekohtaisesti suunnitellut ratkaisut
toimivat luotettavasti vaativissa olosuhteissa,
trooppisista arktisiin ymparistoihin.

Teollisuus-toimiala toimittaa korkealaatuisia
ilmankasittely- ja danenhallintaratkaisuja
vaativiin teollisiin tuotantoprosesseihin.
Globaalisti kaytossa olevat ratkaisut ovat
kriittisia monien teollisuusprosessien
toiminnalle, joissa laitteiden luotettavuus,
turvallisuus ja suorituskyky ovat asiakkaille
ratkaisevia tekijoita.

YMPARISTOVASTUU

Strategiset
painopistealueet

O 00 0

Strategiset
painopistealueet

Strategiset painopistealueet
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Kiinteistdjen energiankulutuksen ja paastdjen vahentaminen
merkittavasti dlykkaalla automaatiolla, lampopumpuilla, energian
kierratyksella ja energiatehokkailla tuotteilla

llmastonmuutoksen hillitseminen luonnollisilla kylmaaineilla ja
vastuullisilla tuoteratkaisuilla

Viihtyvyyden ja terveysturvallisuuden varmistaminen
tarjoamalla jaahdytysratkaisuja, jotka tukevat
sopeutumista lampenevaan ilmastoon

O 0 00

Jarjestelmien suorituskyvyn optimoiminen,
energiankulutuksen vahentaminen ja laitteiden elinkaaren
pidentaminen etavalvonnan ja yllapitopalveluiden avulla.

Asiakkaiden vastuullisuustavoitteiden tukeminen tarjoamalla
laitteita ja jarjestelmia, joilla voidaan parantaa laivojen
energiatehokkuutta seka pienentaa paastoja

Panostaminen modernisointiprojekteihin, joilla voidaan vahentaa
olemassa olevien alusten energiankulutusta ja paastoja

Puhtaampien ja terveellisempien sisaolosuhteiden
mahdollistaminen laivoilla uusia teknologioita kehittamalla

Kaikissa olosuhteissa kestavien, laadukkaiden ja
tilaoptimoitujen laitteiden ja jarjestelmien varmistaminen
laivan koko elinkaaren ajan.

Prosessiteollisuuden asiakkaiden toiminnan suorituskyvyn seka
vastuullisuustavoitteiden tukeminen uusia teknologioita ja
datapohjaisia ratkaisuja kehittamalla

Laitteiden kayttoian pidentaminen, prosessien
energiatehokkuuden parantaminen seka turvallisen toiminnan
varmistaminen ennakoivan tutkimustoiminnan, syvallisemman
laskennan seka testausten avulla

Laitteiden elinkaaren aikaisten jalkimarkkinapalveluiden
kehittaminen, tehostaminen ja laajentaminen

Kiertotalouden edistaminen ja resurssitehokkaiden ratkaisujen
kehittaminen.
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Arvoketju huomioidaan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa seka osana vuosittaista sidosryhmaanalyysia ja riskienarviointia.
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KOJA GROUP KESTAUYYSKATSAUS 2025 =

YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

KESKEISET KESTAUYYSTAVOITTEET

YMPARISTOVASTUU

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

PAAMAARA TAVOITE/MITTARI
llmastonmuutos Ympadristovaikutusten vihentaminen omissa e Oman toiminnan paastdjen vahentaminen, tavoite -30 % vuoteen 2030
Biologinen toiminnoissa e Energiaintensiteetin pienentdminen
monimuotoisuus Elinkaarioptimoidut ja energiatehokkaat tuotteet * H.iilijalar.1.jél!'en laskenta keskeisfin tuot.eryhnj?.in., hiilijalanjaljen
3 ja ekosysteemit ja palvelut plener1-tam|'ne.r.1. (-scope 3.), tav0|tetca501en maarlttezly N
a e Tuotteiden ja jarjestelmien energiankulutuksen vahentaminen
:§ !Resyrssien kaytto Energ!atehokkuusratkaisut ja t.uotteiden e Hiilitekartan laatiminen
;g ja kiertotalous energiankulutuksen tehostaminen « Tuotteiden elinkaaren pidentimisen edistiminen
g' Kiertotalous ja materiaalitehokkuus e Optimaalinen materiaalien kaytto ja vastuullisten materiaalien
> kayton edistaminen, tavoitteena hukkaprosentin pienentaminen ja
Tuotteiden ja palveluiden laadun ja kierratettivyyden lisaaminen
turvallisuuden lisidminen o Toimitusvarmuus > 95 %
e Laatukustannusten maaran pienentaminen
Oma tyovoima Tyoturvallisuus ja hyvinvointi e Nolla tapaturmaa, tapaturmataajuus 0
5 Hyva johtaminen e Sairauspoissaolot < 4 % koko henkiloston osalta
g e Henkilostotyytyvaisyys > 3,3 (asteikolla 1-4)
g Yhdenvertaisuus ¢ Vuorovaikutus esihenkilotyossa > 3,3 (asteikolla 1-4)
_E’ Osaamisen kehittiminen ja panostus * Henkiléston vaihtuvuus < 10 %
© tulevaisuuden tekijéihin e Ei hairinta- tai syrjintatapauksia
‘g e Suunnitelmallinen oppilaitosyhteistyo ja osaamisen kehittaminen
v e Koulutustuntien maara: keskimaarin 8 h/hlé/vuosi
e Henkil6kohtaiset tavoite- ja kehityskeskustelut vuosittain
8 Yrityskulttuuri ja Vastuulliset hankintaketjut e Toimittajien sitoutuminen Koja Groupin toimittajien eettisiin ohjeisiin
g suhteet tavaran- ja Eettiset liketoimintakivtinteet (Supplier Code of Conduct)
€ palveluntoimittajiin e e Keskeisten toimittajien vastuullisuuskartoitus ja auditointi
zu Kotimainen tuotanto ja paikallinen e Eettiset ohjeet (Code of Conduct) koulutettuna koko konsernin henkilostolle
g verokadenjalki e Vastuullisuusraportointi
T e Asiakastyytyvaisyys, NPS > 30

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI
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KOJA GROUP KESTAUYYSKATSAUS 2025 = YLEISTA

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMILLE TARKEAT TEEMAT VAIKUTUS STRATEGIAAN

KANSSAKAYMINEN / OSALLISTAMINEN

SIDOSRYHMIEN

ODOTUKSET JA NIIDEN

HALLINTA

Sidosryhmien kanssa kaytavalla vuoropuhelulla tavoitel-
laan tietoa sidosryhmille tarkeista teemoista ja odotuksis-
ta kestavyysaiheisiin liittyen. Parhaimmillaan saavutetaan
my0s uusia nakemyksia, joiden avulla voidaan kehittaa
yrityksen toimintaa kohti kestavampia kaytantoja.

Koja Group on 90 vuoden kokemuksella toimiva perheyritys, jonka omis-
tajat ovat omistajastrategian mukaisesti sitoutuneet perheyhtioon myos
seuraavan sadan vuoden ajaksi. Yhtio tyollistaa yli 500 henkil6a padosin
Suomessa. Konserni toimii kolmella toimialalla, joiden asiakkaita, kump-
paneita, toimittajia ja muita tarkeita sidosryhmia on seka Suomessa etta
laajasti myos ulkomailla.

Yhtion strateginen tavoite toimia alan johtavana toimijana edellyttaa oman
henkildston osaamisen kehittamista ja uusien tyontekijoiden rekrytoimis-
ta. Tavoitteen edistamiseksi tehdaan paljon yhteistyota niin ammatillisten
oppilaitosten kuin yliopistojen kanssa.

Keskeisten sidosryhmien tunnistamisessa ja sidosryhmatyoskentelyn toi-
mivuuden arvioinnissa kaytetaan vuosittain paivitettavia toimiala- ja funk-
tiokohtaisia sidosryhmaanalyyseja. Toimintaa kehitetaan myos sidosryh-
milta saadun palautteen pohjalta. Vuonna 2025 sidosryhmien nakemyksia
huomioitiin sidosryhmaanalyysissa, jossa hyodynnettiin sidosryhmille teh-
tyja kyselyita seka oman henkiloston kokemuksia sidosryhmien odotuksis-
ta vastuullisuuteen liittyen. Sidosryhmaanalyysien seka riskienarvioinnin
tarkeimmat tulokset raportoidaan hallitukselle strategiatydn yhteydessa.

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Omistajat

Omistajaneuvosto
Konsernin viestit
Sidosryhmakyselyt

e Kannattava kasvu ja kestavyys

e Uudet investoinnit
e Strategian kehittaminen

Oma henkilosto

Henkilostokyselyt

e Yhteistoiminta

e Tyosuojelu, turvavartit

e Turvahavainnot

e Tavoite- ja kehityskeskustelut

e Terveys ja turvallisuus

e Osaamisen kehittaminen ja hyva
johtaminen

e Tyoolot ja tydohon liittyvat oikeudet

e Ulkoisesti sertifioidut
turvallisuusjohtamisjarjestelmat

e Koulutusohjelmien kehittaminen
e Johtamisen kehittaminen

e Henkilostokyselyista saatujen tietojen
perusteella maaritellyt toimenpiteet

Agentuurit e Yhteistyopalaverit e Vastuulliset, turvalliset ja laadukkaat e Toiminnan ja resurssien suunnittelu
e Sidosryhmakyselyt tuotteet ja ratkaisut e Palvelutoiminnan kehittdminen
* Yhteistyo organisaation kanssa
Asiakkaat e Asiakasneuvottelut ja yhteistyopalaverit e Vastuulliset, turvalliset ja laadukkaat e Teknologiset kehityshankkeet
e Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja palautteet tuotteet ja ratkaisut e Maantieteellinen sijoittuminen seka
e Sidosryhmakyselyt e Asiantunteva palvelu toiminnan ja resurssien suunnittelu
e Tuotteiden ja palveluiden
energiatehokkuuden kehittaminen
Suunnittelu- e Yhteistyopalaverit e Vastuulliset, turvalliset ja laadukkaat e Tuotteiden ja palveluiden
toimistot e Sidosryhmakyselyt tuotteet ja ratkaisut energiatehokkuuden kehittaminen

¢ Asiantunteva palvelu
e Suunnittelua nopeuttavat tyokalut

e Valintaohjelmien kehittaminen

Toimittajat ja
toimitusketjun
tyontekijat

e Yhteistyopalaverit

e Sidosryhmakyselyt

e Eettinen ilmoituskanava
e Olennaisuusanalyysi

e Turvallisuus ja terveys
e Tybolot

e Toimittajien kyselyiden ja auditointien
pohjalta maaritellyt toimenpiteet

e Toimittajien vastuullisuuden arviointi
osana prosesseja

Oppilaitokset ja
opiskelijat

e Yhteistyotilaisuudet

e Vierailujen jarjestaminen

e Rekrytointitapahtumat

e Opinndytetyopaikat ja harjoittelut
e Tutkimusyhteistyo

e Kehitysyhteistyo

e Koulutus ja osaaminen

e Lopputydpaikat ja tyopaikat
Tyoelama

e Yhteiset tutkimus- ja kehitysprojektit
e Ty0- ja harjoittelupaikat
e Koulutusyhteistyo
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KESTAVYYDEN OLENNAISET VAIKUTUKSET,
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamiseen kaytetaan Koja Groupin konser-
nitasoisia riskienhallinnan periaatteita. Keskeisin tavoite
on tunnistaa ja arvioida ne riskit ja mahdollisuudet, joilla
voi olla merkitysta yrityksen arvojen ja strategian toteut- limaston-
tamiselle. Lisaksi tavoitteena on mahdollistaa ja varmistaa Resurssien mUutos
riskienhallinnalla tulevaisuuden tavoitteiden toteutumi- Kaytto ja

kiertotalous
sen edellytykset seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla.

Oma
. : . . . . . tyGvoima
Koja Groupin kestavyysaiheiden kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin en-

simmaisen kerran syksylla 2024. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi kattaa yhtion omien toimintojen lisaksi sidos-
ryhmat, joihin yhtion toiminta vaikuttaa. Olennaisuusanalyysi arvioitiin
toimialoittain ja toiminnoittain, minka pohjalta tehtiin vaikutusten, riski-
en ja mahdollisuuksien priorisointi yhdessa konsernin johtoryhman kans-
sa. Kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetaan vuosittain osana sidosryhmien,

riskien ja mahdollisuuksien arviointia. Vesivarat yhteisot
ja merten

Olennaisuusanalyysin perusteella Koja Groupin toimintojen ja arvoketjun luonnonvarat Kuluttajat Pilaantuminen
kannalta olennaisiksi aiheiksi tunnistettiin ilmastonmuutos, biologinen mo- ja loppu-

nimuotoisuus ja ekosysteemit ilmastonmuutoksen ja resurssien hydodyn- kayttajat

tamisen osalta, resurssien kaytto ja kiertotalous, oma tyévoima ja yritys-
kulttuuri. Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja lukuun ottamatta
kaikkiin aiheisiin todettiin liittyvan seka taloudellisia riskeja ja mahdolli- >
suuksia Koja Groupille etta olennaisia vaikutuksia ihmisiin tai ymparistoon. Vaikutuksen olennaisuus

Arvoketjun
tyontekijat Biologinen
moni-
muotoisuus ja
ekosysteemit

Vaikutuksen
kohteena
olevat

Taloudellinen olennaisuus

Kuinka yritys vaikuttaa ihmisiin ja ymparistoon

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA
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KAKSINKERTAISEN

YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

OLENNAISUUDEN PROSESSI

Kestavyysraportoinnin olennaisuusarvioinnin prosessi jakautuu Koja Grou-
pilla neljaan vaiheeseen:

e Kestavyyskontekstin kartoittaminen
e Kestavyysaiheiden tunnistaminen

e Kestavyysvaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien kuvaus ja
arvottaminen

e Olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien identifiointi

Kestavyyskontekstin kartoittamisessa huomioidaan yhtiokohtaiset tekijat,
arvoketjun rakenne ja lilkesuhteet, toimialakohtaiset tekijat seka yrityksen
liiketoiminta, strategia, toimintaymparisto ja toimialoilta nousevat kesta-
vyysaiheet ja -vaikutukset. Lisaksi huomioidaan sidosryhmien tunnistetut
odotukset kestavyyden suhteen. Yhtiolle olennaisten kestavyysaiheiden
lista muodostetaan arvioimalla, mitka aiheet ovat yhtion toiminnan kan-
nalta olennaisia.

Yhti6lle ja sen arvoketjun toiminnoille olennaisten kestavyysvaikutusten
listaaminen merkittavyysjarjestyksessa toteutetaan kuvaamalla kesta-
vyysaiheisiin liittyvat tunnistetut vaikutukset seka niihin mahdollisesti liit-
tyvat taloudelliset riskit ja mahdollisuudet. Lisaksi arvioidaan taloudellisia
riippuvaisuuksia, joihin ei loydy vaikutusta.

Vaikutusten olennaisuuden arviointi perustuu olennaisuuden vakavuuteen.
Vakavuuden osatekijat ovat mittakaava ja laaja-alaisuus seka kielteisten
vaikutusten osalta niiden korjaamaton luonne. Mika tahansa naista voi teh-
da vaikutuksesta vakavan. Lisaksi huomioidaan vaikutuksen todennakoi-
syys. Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien osalta olennaisuuden arvi-
ointi perustuu taloudellisen vaikutuksen suuruuteen ja todennakoisyyteen.

KESTAUYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Seka vaikutus etta taloudellinen olennaisuus arvioidaan kolmella eri aika-
janteella: lyhyt aikavali 1 vuotta, keskipitka aikavali 1-5 vuotta ja pitka ai-
kavali yli 5 vuotta.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien osalta olennaisiksi maaritellaan
sellaiset, joilla on vaikutusta yrityksen toimintaan tai rahoittajien paatok-
sentekoon. Kestavyysseikkojen osalta arvioidaan vaikutuksen, riskin ja
mahdollisuuden todennakdisyys ja vakavuus, asteikolla 1-16. Vuonna 2024
ja 2025 olennaisuuden rajaksi maariteltiin 8.
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YMPARISTOVASTUU

17 lImastonmuutos

22 Resurssien kaytto ja kiertotalous
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ILMASTONMUUTOS

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

YMPARISTOVASTUU

YLEISTA

KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Energiatehokkuusratkaisut
seka tuotteiden ja jarjestel-
mien energiatehokkuuden
parantaminen, innovaatiot ja
automaatio

YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU

Vaikutus ihmisiin tai ymparistoon

Tuotteiden kehityksella ja energiate-
hokkailla ratkaisuilla voidaan vahen-
taa tuotteiden ja jarjestelmien ener-
giankulutusta seka hiilijalanjalkea,

olosuhteista ja suorituskyvysta tinki-

Vaikutuksen
olennaisuus

Riski tai mahdollisuus Koja Groupille

Erottautuminen markkinoilla tekno-
logisilla ratkaisuilla, jotka edistavat
energiatehokkuutta. Mahdollisuus
kasvattaa markkinaosuutta uudis-, sa-
neeraus- ja jalkimarkkinassa.

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

Taloudellinen
Vaikutus

Energia matta.
Saantelyn muutokset ja markkina-
muutokset aiheuttavat investointi- ja l
tuotekehitystarpeita lyhyella ja keski-
pitkalla aikavalilla.
Scope 1-2 oman toiminnan Paastoilla on negatiivinen vaikutus
padstot seka scope 3 paas- ilmastoon.
tot, ml. arvoketjun paastot
Luonnollisiin kylmaaineisiin Korvaamalla tuotteita ja palveluja Taloudellinen mahdollisuus yritykselle
siirtyminen ja tuoteportfo- vahapaastoisemmilla vaihtoehdoilla toimimalla edelldkavijana luonnollisis- T
lion uusiminen voidaan saavuttaa merkittava sa kylmaaineissa.
positiivinen vaikutus
ilmastoon. ) . )
e Saantely ja markkinariski, markkina
ltokeen muuttuu uudistuvan lainsdadannén joh- l
hillint3 dosta. Vaatii my0s investointeja tuot-
teen valmistuksen ja testauksen osalta.
IImastonmuutoksen hillin- Tuotteiden hyotysuhteen parantaminen Taloudellinen mahdollisuus
taan vaikuttavat ratkaisut mahdollistaa asiakkaan pienemman hii- yritykselle.
lijalanjaljen.
LIMESIEIER optlmom.nllla 1 .energl?- Edellyttaa investointeja, jotka aiheut-
tehokkuuden parantamisella voidaan va- .. . .
. i ) . , tavat negatiivisen taloudellisen vaiku-
hentaa valmistettujen laitteiden energi-
. e et g sy e tuksen.
an kulutusta ja siten hiilidioksidipaastoja.
Innovaatiot ja tuotekehitys Sisaolosuhteiden hallinnan merkitys Taloudellinen mahdollisuus yrityksel-
llmaston- sisdolosuhteiden hallintaan kasvaa, kun ulko-olosuhteet muuttuvat. le rakennusten sisdilman hallinnan ja
muutokseen jaahdytystarpeen kasvaessa. T

sopeutuminen

Mahdollisuus vaikuttaa rakennusten ja
laivojen kayttajien viihtyvyyteen, ter-
veysturvallisuuteen ja tyoolosuhteisiin.

17
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TAVOITTEET

Tavoitteet omassa toiminnassa:

CO2 paadstot omissa toiminnoissa
(scope 1 & 2)
Perusvuosi 2025

Tavoite ja tavoitevuosi 2030

-30 2.

Energiaintensiteetti omissa toiminnoissa

Tavoite ja tavoitevuosi 2030

LASKEVA

Tavoitteet liiketoiminnoissa:

Kiinteistot-toimialalla tavoitteena on parantaa kiinteiston energiatehok-
kuutta Wave-ratkaisun avulla. Wave-ratkaisussa yhdistyvat ilmanvaihto,
jaahdytys ja lammitys, joiden toimintaa ohjaa alykas automaatio. Raken-
nuksen hiilijalanjalkea, energiatehokkuutta ja sisdaolosuhteita voidaan seu-
rata ratkaisuun kuuluvalla analytiikka-alustalla. Tavoitteena on jopa 80 %
vahemman ostoenergiaa verrattuna rakennukseen, jonka talotekniikka
on toteutettu tyypillisella energiajarjestelmalla. Kylmaainelainsaadannon
muuttuessa on uudistettu teknologioita, jotta ne mahdollistavat luonnol-
lisiin kylmaaineisiin siirtymisen.

YMPARISTOVASTUU

YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

YMPARISTOVASTUU

Marine-toimialalla tavoitteena on laivan ilmastointijarjestelman energiate-
hokkuuden parantaminen alykkdiden ratkaisujen, kuten OBV® (Occupan-
cy-Based Ventilation) avulla, sisdailman laadusta tinkimatta. OBV® ohjaa
hyttialueiden ilmanvaihtoa todellisen lasnaolon perusteella. Tavoitteena
modernisointihankkeissa on jopa 50 % energiasaasto laivan hyttialueiden
ilmastointiin kaytettavasta energiasta.

Teollisuus-toimialalla tavoitteena on puhaltimien hyotysuhteen merkit-
tava parantaminen kaikissa tuotteissa, asiakkaiden teollisuusprosessien
energiankdyton tehostaminen seka haitallisten paastdjen vahentaminen.
Uudet teknologiset osa-alueet avaavat laajempia liiketoimintamahdolli-
suuksia asiakkaiden ilmasto- ja vastuullisuustavoitteiden tukemiseksi. Uu-
sien materiaaliteknologioiden hyodyntamisen avulla saavutetaan energi-
ansaastoja ja vahennetaan paastoja erityisesti syklisessa kaytossa. Lisaksi
panostetaan tuotteiden daanenhallintaan, ja tuotetaan asiakkaille innova-
tiivisia ratkaisuja haitallisten daanitasojen alentamiseksi seka laitosten ym-
paristossa etta kayttotiloissa.

TOIMINTAPERIAATTEET

Strategiassa ja toimintapolitiikassaan Koja Group on sitoutunut ymparis-
tonkuormituksen jatkuvaan minimoimiseen ja energiatehokkuuden huo-
mioimiseen kaikessa toiminnassa ja tuotteissa globaalisti. Konserni kehit-
taa tuotteitaan ja palveluitaan siten, etta niiden koko elinkaaren aikaiset
ymparistovaikutukset otetaan huomioon. Lisaksi Koja Group on sitoutu-
nut tunnistamaan oman hiilijalanjalkensa ja pyrkii pienentamaan sita seka
tunnistamaan ja kasvattamaan asiakkaiden hiilikadenjalkea. Koja Groupin
tuotantoyrityksissa on kaytdssa ISO 14001 -standardin mukainen sertifioi-
tu ymparistojohtamisjarjestelma.

Oman toiminnan ja tuotteiden GHG-protokollan (Greenhouse Gas Pro-
tocol) mukainen hiilijalanjalkilaskenta tehddaan saannénmukaisesti ja sen
pohjalta laaditaan siirtymasuunnitelma kuormituksen pienentamiseksi.

Kiinteistdjen paatuotteille on paatetty laatia ymparistotuoteselosteet (EPD,
Environmental Product Declaration). Kaikille tuoteryhmille tehdaan tuo-
te- ja projektikohtaisia hiilijalanjalkilaskelmia. Energiankulutusta seurataan
omien toimintojen osalta osana ISO 50001 -jarjestelman vuosikelloa, paa-
osin paikkakunnittain ja tuotantolaitoksittain.

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI
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TOIMENPITEET

Tuotantolaitokset

Omien tuotantolaitosten osalta suunnitelma ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi koostuu investoinneista ja toimenpiteista, joiden avulla voidaan
siirtya uusiutuviin energialahteisiin, ja myds toimista tuotannon tehosta-
miseksi. Uusiutuvaa sahkoenergiaa on kaytetty jo vuodesta 2019 lahtien
kaikissa tuotantoyksikdissa. Uusiutuvaan kaukolampoon siirrytaan mahdol-
lisuuksien mukaan niissa tehtaissa, joissa kaukolampda kaytetaan. Tampe-
reen yksikossa uusiutuvaan kaukolampoon siirryttiin kesalla 2025.

Jalasjarvella otettiin kayttoon vuonna 2024 uusi tehdasrakennus, jonka
talotekniikkaratkaisut on suunniteltu ja toteutettu vastuullisuusnakdkoh-
dat huomioiden. Rakennus hyddyntaa uusiutuvia energiamuotoja ja talo-
tekniikassa konsernin omaa Wave-ratkaisua. Uusi rakennus lammitetaan
ja jadhdytetaan geoenergialla (maalampo ja -viiled), johon on yhdistetty
saatojarjestelma seka energiankierratys. Uuden jarjestelman avulla on saa-
vutettu energiansaasto, jossa ostoenergiaa on kaytetty 80 % vahemman
verrattuna tyypillisen energiajarjestelman rakennukseen.

Jalasjarven vanhemmassa tehdasrakennuksessa toteutettiin energiasanee-
raus vuonna 2025. Energiasaneerauksessa modernisoitiin kiinteistdauto-
maatiojarjestelma, uusittiin komponentteja seka muutettiin jarjestelman
toimintaa. Nailla toimenpiteilla saavutettiin 60 % pienempi energiankulu-
tus kaukolammon osalta seka 7 % pienempi kulutus sahkdenergian osalta.
Kartoituksen pohjalta on asetettu tavoitteeksi siirtyminen kaukolammosta
oman konsernin energiaratkaisuihin. Samalla voidaan modernisoida talo-
tekniikkajarjestelmat ja ottaa kayttoon aurinkopaneeleita.

Tampereen toimipisteessa on aloitettu vuonna 2025 rakentamaan uut-
ta teknologia- ja logistiikkakeskusta, joka lammitetaan ja jaahdytetaan
geoenergialla. Rakennukseen tulee yhdistetty alykas saatojarjestelma se-
ka energiankierratys.

Tuusulaan rakennetaan uudet toimitilat, joiden kayttoonotto on maalis-
kuussa 2026. Toimitiloille haetaan Suomen ensimmaisena teollisuuskiin-
teistona BREEAM Outstanding -tason sertifikaattia, mika varmistaa vastuul-
lisen ja energiatehokkaan kiinteiston koko sen elinkaaren ajan. Rakennus
on toteutettu konsernin omilla talotekniikkaratkaisuilla ja laitteilla.

YMPARISTOVASTUU
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SOSIAALINEN VASTUU

Kiinteistot-toimiala

Kiinteistot-toimialalla keskiossa ovat tuotteiden ja jarjestelmien energia-
tehokkuuden kehittaminen ja elinkaaren hallinta. Vuoden 2024 aikana
lanseerattiin markkinoille Wave-ratkaisu, jonka avulla voidaan vahentaa
merkittavasti ostettavan energian maaraa rakennuksissa. Vuonna 2025 to-
teutettiin ensimmaiset ratkaisuun keskittyvat projektit, joissa saavutettiin
asetetut tavoitteet ostoenergian vahentamiseksi.

Vuonna 2025 tuotiin markkinoille luonnollisten kylmaaineiden laitesarjat,
joiden avulla kylmaainepaastdja on pienennetty 70 %.

Energia-asemat mahdollistavat lammityksen ja/tai jadhdytyksen lisdksi
energiankierratyksen ja hukkalammon kayttéonoton. Uusi tuotesarja lan-
seerattiin vuonna 2025.

Tuotteiden ymparistotuoteselosteet laadittiin vuoden 2025 aikana Futu-
re®-ilmankasittelykoneille, HiLTO ECO -lammontalteenottoyksikolle, Hi-
FEK-huippuimureille seka Grand- ja Box-puhallinkonvektoreille.

Marine-toimiala

Marine-toimialalla on panostettu tuotteiden ja jarjestelmien energiatehok-
kuuden kehittamiseen. Laivojen ilmastointijarjestelmaa kehitetaan lasna-
oloon perustuen, jolloin ilmanvaihto saadetaan automaattisesti todellisen
kayttoasteen mukaan.

Tuotteiden ja ilmastoitavien alueiden optimoinnilla saavutetaan tilasaas-
toja, joilla on vaikutusta laivan kapasiteettiin ja suhteelliseen energiate-
hokkuuteen.

Vuonna 2025 toteutettiin matkustajien lasndaoloon perustuvia OBV®-pro-
jekteja, joissa paastiin 45 % pienempaan ilmastoinnin energiankulutuk-
seen toteutetuilla hyttialueilla. Vertailu tehtiin tilanteeseen ennen pro-
jektin toteutusta.

Tuote- ja jarjestelmakehityksen kulmakivena on oma tuotekehitys- ja tes-
tauskeskus R&D Center, jossa kehitetaan, testataan ja todennetaan uudet
konseptit todellisissa olosuhteissa. Keskukseen on rakennettu OBV®-testa-
usymparisto seka mallihytti, jossa voidaan todentaa olosuhteiden hallinta.

Teollisuus-toimiala

Teollisuusliiketoiminnassa on aloitettu komposiittiteknologian tutkimus-
ja kehitystoiminta ja organisaatiota on vahvistettu uusilla osaamisalueilla.
Paamaarana on uuden materiaaliteknologian haltuunotto ja toiminnan ke-
hittaminen kohti omaa tuotantoa ja laajempia edistyksellisia tuotesarjoja.

Uutena teknologisena osa-alueena on kehitetty ratkaisuja asiakkaiden teol-
lisuusprosessilaitosten ymparistoon heijastuvien aanien hallintaan. Kehi-
tysvaihe on valmis ja kdynnissa ovat seka tuotteistaminen etta kaupallista-
minen. Lisaksi on aloitettu tutkimus- ja kehitysvaihe puhaltimien ymparille
asennettavista aanenhallintaratkaisuista, jotka parantavat asiakkaiden tyo-
turvallisuutta monista eri lahtokohdista.

Vuoden 2025 aikana on kehitetty ja lanseerattu markkinoille uusia ja laa-
jennettuja radiaalipuhaltimien tuotesarjoja, jotka mahdollistavat parem-
man hyotysuhteen.

Vuonna 2026 valmistuvan teknologiakeskuksen toimintaymparisto avaa
uuden aikakauden teollisuustuotteiden tutkimus- ja kehitystoiminnalle
seka projektien aikaisille testauskonsepteille. Uuden toimitilan valmistu-
misen myota pystytaan kehittamaan turvallisempia, energiatehokkaampia
ja kayttovarmempia tuotteita globaaleille markkinoille.

%
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ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTAAN LITTYUA SIIRTYMASUUNNITELMA

Koja Group on asettanut vastuullisuusohjelmassa tavoitteet oman toi-
minnan paastdjen vahentamiseksi. Oman toiminnan paastdihin lasketaan
scope 1 ja 2 paastot.

Siirtymasuunnitelma on laadittu vuoden 2024 GHG-protokollan mukaisen
hiilijalanjalkilaskennan pohjalta ja siina on huomioitu scope 1 ja 2 paastot.

Laskennan pohjalta on asetettu paastovahennystavoitteet. Tavoitteena on
pienentaa oman toiminnan paastdja 30 % vuoteen 2030 mennessa.

Laskenta tehdaan vuosittain ja se kattaa scope 1 ja 2 paastojen lisaksi myos
scope 3 paastot. Scope 3 paastojen osalta yhtididen laskenta ei ole viela
riittavan tarkalla tasolla tarkempien tavoitteiden asettamiseksi. Lasken-
nan periaatteita kehitetaan paremman laskentatuloksen saavuttamiseksi.

Suunniteltuja omia toimenpiteitd pdastovihennysten saavuttamiseksi:

Scope 1 ja scope 2 paastot:
e Autojen ja kaluston sahkoistaminen

e Siirtyminen kokonaan paastottémaan energiaan ja lammitykseen
Suomen tehtailla ja toimipisteissa

e Energiankdyton tehostaminen

OMAN TOIMINNAN PAASTOT

Kasvihuonepaastot tCO2-ekv. 2024 2025
Scope 1 225 274
Scope 2 262 189
Yhteensa 477 463

YMPARISTOVASTUU
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Scope 3 Scope 1

epadsuorat suorat

Vuokrattu
INEINIS

Tyomatkat

tteet

Kuljetukset

Polttoaineet  Padoma- Ostot ja
jaenergia hyodykkeet hankinnat

Arvoketjun ylavirran toimet Raportoiva yritys Arvoketjun alavirran toimet }

ja jakelut

ENERGIANKULUTUS JA LAHTEET

Omat
kiinteistot

ajoneuvot
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epadsuorat

5

Kuljetukset
ja jakelut

05

Tuotteiden
kaytto

&
&
Tuotteiden
loppukasittely

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

Energiankulutus, sihkéenergia 2025 kWh Energiankulutus, kaukolampo 2025 kWh
Tampere 1 606 690 Tampere 1643 000
Tuusula 862 174 Tuusula 478 155
Jalasjarvi 1675 594 Jalasjarvi 611 500
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Kg

| WAVE — KOKONAISRATKAISU

ENERGIAN JA-OLOSUHTEIDEN
| HALLINTRAN

Wave on Kojan ja Chillerin kehittama
kokonaisratkaisu, joka yhdistaa ilmanvaihdon,
lammityksen ja jadhdytyksen alykkaan
automaation ja analytiikan avulla. Ratkaisu
hyodyntaa ensisijaisesti kiinteiston sisaisia
energiavirtoja ja uusiutuvia energiamuotoja seka
mahdollistaa energiankulutuksen, hiilijalanjaljen ja
sisdolosuhteiden jatkuvan seurannan. Wave tukee
kestavaa rakentamista ja kiinteistojen elinkaaren
aikaista energiatehokkuutta.

YMPARISTOVASTUU
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' # PERUSTUUA
Y JEMANVAIHTO

4
Kojan kehittima OBV®-ratkaisu (Occupancy-

Based Ventilation) optimoi laivojen hyttialueiden
ilmanvaihdon todellisen kdyttoasteen mukaan.
llmanvaihtoa saadetaan automaattisesti
kayttotilanteen ja CO,-tason perusteella, mika
vahentaa energiankulutusta ilman kompromisseja
sisdilman laadussa. Ratkaisun avulla voidaan
saavuttaa merkittavia energiansaastoja, mika tukee
varustamoiden paastovahennystavoitteita ja edistaa
energiatehokkaampaa ja kestavampaa meriliikennetta.

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU
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Al CHAMPION - TEKOALY

+  TUKEMASSA KESTAUAA

TALOTEKNIIKKAA

Koja Group on mukana Al Champion -hankkeessa, jossa
kehitetaan tekodlypohjaisia ratkaisuja talotekniikka-alan
tiedonhallinnan ja prosessien kehittamiseen. Tavoitteena

on parantaa alan tuottavuutta ja tiedonhallintaa

kehittamalla tekodlyagentteja, jotka hyodyntavat

rakenteellista ja standardoitua dataa rakennusten
koko elinkaaren ajan. Business Finlandin rahoittamaa

Co-Innovation-projektia koordinoi Tampereen yliopisto,

ja se on yksi tyo- ja elinkeinoministerion keskeisista
datatalouden pilottihankkeista.

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI
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YLEISTA

KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osa-aihe

Resurssien
sisdanvirtaukset
ja kaytto

Energian ja
uusiutumattomien
luonnonvarojen kayton
vahentaminen tuotannossa

Vaikutus ihmisiin tai ymparistoon

Optimoimalla tuotantoprosessi ja
resurssien kadyttod, voidaan minimoida
materiaalien ja energian kayttoa.

Hukkaa seurataan erityisesti
padraaka-aineiden osalta ja tehdadan
toimenpiteita hukan pienentamiseksi.

Vaikutuksen
olennaisuus

Riski tai mahdollisuus Koja Groupille

Edellyttaa investointeja, jotka
aiheuttavat negatiivisen taloudellisen
vaikutuksen yritykselle.

Taloudellinen
vaikutus

YMPARISTOVASTUU

Uusiutumattomien
luonnonvarojen hankinta

Paaraaka-aineiden tuotanto aiheuttaa
negatiivista kuormitusta ymparistoon.

Pyritaan lisaamaan sellaisten raaka-
aineiden hankintaa, joissa on korkea
kierratetyn materiaalin osuus.

Tuotteisiin ja
palveluihin
liittyvat
resurssien
ulosvirtaukset

Elinkaaren hallinta ja
tuotteiden kayton optimointi

Elinkaaren seurannalla ja tuotteiden
kdayton optimoinnilla voidaan
pidentada tuotteen elinkaarta.

Liiketoiminta- ja markkina-
mahdollisuus.

Data- ja tekoalypohjaiset
ratkaisut

Mahdollisuus vaikuttaa resurssien
kayttoon asiakasprosesseissa.

Tuotteiden turvallisuutta voidaan
parantaa seuraamalla sen
kayttaytymista kayton aikana. Samalla
mahdollistuu huollon tarpeen
arviointi, varaosien oikea-aikainen
hallinta ja sita kautta tuotteen
elinkaaren pidentaminen.

Liiketoiminta- ja
markkinamahdollisuus.

Investointi aiheuttaa negatiivisen
taloudellisen vaikutuksen
yritykselle.

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU
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TAVOITTEET

Strategisena tavoitteena kaikilla toimialoilla on elinkaarten optimointi ja
pidentaminen ratkaisuilla ja tuotteilla.

Viime vuosina keskeiseen asemaan on nostettu data- ja tekoadlypohjaiset
ratkaisut, joiden avulla voidaan tehostaa prosesseja ja sita kautta resurs-
sien kayttoa.

Tuotannoissa tavoitteena on minimoida materiaalihukkaa ja tehostaa sii-
hen liittyvaa resurssienkayttda erityisesti paaraaka-aineiden osalta. Ta-
voitteena on myos kierratettyjen materiaalien osuuden lisaaminen omis-
sa tuotteissa seka ostettavissa materiaaleissa ja komponenteissa. Lisaksi
tavoitellaan logistiikan paastdjen vahentamista. Mittariston kehittaminen
on tyon alla.

TOIMINTAPERIAATTEET

Toimintaa ohjaa ISO 14001 -standardin mukainen johtamisjarjestelma.
Toimintapolitiikan mukaisesti yhtid on sitoutunut kehittamaan toimintaa,
tuotteita ja palveluita huomioiden niiden koko elinkaaren aikaisen ympa-
ristdvaikutuksen. Tuotteen elinkaaren hallintaa kehitetaan elinkaariviisaas-
ti, huomioiden jalkimarkkinatoiminnot.

Data ja digitalisaatio -strategia on luotu ensimmaisen kerran vuonna 2025,
jossa on maaritelty strategiakauden 2025-2030 tavoitteet digitalisaation
ja tiedonhallinnon edistamiseksi. Nama osaltaan ohjaavat myos resurssi-
en kayttoa.

TOIMENPITEET

Resurssien sisdinvirtaukset ja kiytto

Materiaalihukan minimoimiseksi on toteutettu tuotannon materiaalikat-
selmuksia, joiden tulosten pohjalta on tehty toimenpiteita hukan vahen-
tamiseksi. Katselmuksissa keskitytaan suurimpiin materiaalivirtoihin. Paa-
raaka-aineita ovat metallit ja niiden jalosteet.

YMPARISTOVASTUU
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YMPARISTOVASTUU

Tavoitteeksi on asetettu kierratettyjen materiaalien maaran nostaminen
raaka-aineissa ja komponenteissa. Vuonna 2025 aloitettiin kerdamaan tie-
toja merkittavien toimittajien CO,-paastoista seka tuotteiden ja materiaa-
lien kierratysasteesta. Saatujen tietojen pohjalta pystytaan tunnistamaan
kehityskohteet ja laatimaan toimenpiteita, joiden avulla voidaan paran-
taa toimintaa ja valita vahemman ymparist6a kuormittavia materiaaleja
ja komponentteja.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Elinkaaren hallinta ja tuotteiden kayton optimointi

Palvelu- ja huoltoliiketoimintaa kehitetaan, jotta voidaan paremmin hallita
tuotteen elinkaarta ja tehostaa asiakkaan omia prosesseja. Modernisoin-
titoimenpiteilla jatketaan tuotteiden elinkaarta seka vahennetaan asiak-
kaan prosessin energiankulutusta.

Data- ja tekodlypohjaiset ratkaisut elinkaarenaikaisten vaikutusten seu-
rantaan ja hallintaan

Kaikilla toimialoilla on kehitetty kyvykkyytta datan keraamiseen tuotteista,
ja sen varmistamiseksi on tehty toimenpiteita, kuten datan hyodyntamis-
ta oikea-aikaisten komponenttitarpeiden tunnistamiseen ja ohjaamiseen.

Lisaksi on panostettu tuotteen elinkaaren aikaisen tiedonkeruun mahdol-
listamiseen, jonka pohjalta kehitetdaan tiedon analysointia. Saadun datan
pohjalta voidaan parantaa ennakoivaa huoltoa niin, etta voidaan varmis-
taa asiakkaan prosessin katkeamaton toiminta.

Esimerkiksi teollisuusliiketoiminnan vuonna 2025 kehitetty digitaalinen
eFan-konsepti mahdollistaa tuotteiden mittauksen ja valvonnan ajasta ja
paikasta riippumatta. Seurannan avulla voidaan parantaa tuotteiden tur-
vallisuutta, kaytettavyytta seka elinkaaren aikaista valvontaa, jotka yhdes-
sa luovat edellytykset tuotteiden elinkaaren pidentamiselle.

SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

\KASTA —
KESTAVAA PALVELUA JA
ELINKAAREN HALLINTAR

Paikallinen lasndolo tukee kestavyytta parantamalla

LAHELLAR

palvelun sujuvuutta ja vahentamalla tarpeetonta
matkustamista. Teollisuusratkaisujen asiantuntija- ja
edustusverkosto kattaa jo nelja mannerta. Laajempi
paikallinen lasndolo mahdollistaa resurssitehokkaan
toiminnan, vahvistaa asiakasyhteistyota ja tuo osaamisen
lahemmas asiakkaita ratkaisujen koko elinkaaren ajan.
Asiakkaiden nakokulmasta palvelun nopeus,
helppous ja laatu ovat keskeisia tekijoita.
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KOJA GROUP KESTAVYYSKATSAUS 2025

OMA TYOVOIMA

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osa-aihe

Tyoolot

TyoOaika, joustava
tyGaikamalli

Vaikutus ihmisiin tai ymparistéon

Joustavalla ty6aikamallilla ja
yksil6llisilla suunnitelmilla on
myonteinen vaikutus hyvinvointiin
seka tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamiseen.

Etatyota on mahdollisuus hyédyntaa
tyotehtavien mukaisesti.

YLEISTA

Vaikutuksen
olennaisuus

KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Riski tai mahdollisuus Koja Groupille

YMPARISTOVASTUU

Taloudellinen
Vaikutus

Tyollisyysturva

Tyosuhteet ovat paaosin vakituisia.
Kausityontekijoita hyodynnetaan
sesonkiaikoina.

Terveys ja turvallisuus

Panostukset toiminnan
kehittamisessa seka turvallisuuden
ja ergonomian parantamisessa
vaikuttavat positiivisesti omaan
henkildstoon.

Laajat tyoterveyshuoltopalvelut
tyokyvyn tukena.

Yleisesti riskina fyysisen

tyon pitkaaikaiset haasteet,
sairauspoissaolot ja mahdolliset
tyotapaturmat aiheuttavat
kustannuksia.

Investoinnit turvallisempaan ja
ergonomisempaan tyopaikkaan.

Yhdenvertainen
kohtelu ja
yhtélaiset
mahdollisuudet
kaikille

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Strategisena tavoitteena on alan
parhaat osaajat. Taman yllapitaminen
vaatii koulutusta. Positiivinen
vaikutus henkiloston saatavuuteen ja

pysyvyyteen.
Henkilokohtaisissa kehitys-

keskusteluissa kartoitetaan vuosittain
osaamistarpeita.

Mahdollisuutena kilpailuasetelman
vahvistaminen.

Riskina kilpailukyvyn heikkeneminen.

SOSIAALINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI
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TOIMINTAPERIAATTEET

Koja Groupin sosiaalista vastuullisuutta ohjaavat toimintaperiaatteet, jotka
koostuvat hallituksen hyvaksymista Koja Groupin eettisista toimintaperi-
aatteista, toimintapolitiikasta, toimittajien eettisista toimintaperiaatteista
ja johtamisjarjestelmista. Terveytta ja turvallisuutta ohjaa ISO 45001 -stan-
dardin mukainen turvallisuusjohtamisjarjestelma, joka ottaa huomioon
lainsdadannon. Johtamisjarjestelmien (laatu, tyoterveys ja tyoturvallisuus,
ymparisto ja energia) osalta on koottu yleisohjeistus ja periaatteet toimin-
takasikirjaan.

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma seka yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
vosuunnitelma ohjaavat henkildéston osaamisen kehittamista, tydhyvin-
voinnin edistamista seka yhdenvertaisen ja syrjimattoman tydympariston
toteutumista.

Koja Group noudattaa ihmisten terveyden ja ympariston suojelemiseksi
asetettua lainsaadantoa seka sovellettavia tydehtosopimuksia. Konsernin
kaytossa on erillinen lakien ja saadosten seurantajarjestelma.

Koja Group on sitoutunut edistamaan oman tyévoiman monimuotoisuut-
ta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista. Tavoitteet on asetettu konser-
nin vastuullisuusohjelmaan.

Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tyohyvinvointia seurataan saannollisesti
tehtavilla henkilostokyselyilla. Kyselyn tulokset lapikaydaan koko henkil6s-
ton kanssa ja tarvittaviin korjaaviin toimenpiteisiin osallistetaan tyonteki-
joita kaikista henkilostoryhmista tilanteen mukaan.

edustajien kanssa

Koja Group varmistaa saanndllisen ja lainmukaisen vuoropuhelun oman
tyovoiman seka tyontekijoiden edustajien kanssa. Vuoropuhelu kattaa tyo-
olosuhteet, tyoterveyden ja -turvallisuuden, yhdenvertaisuuden, osaami-
sen kehittamisen seka organisaatiomuutokset.

Vuoropuhelu toteutuu lakisaateisen yhteistoiminnan, tyosuojeluyhteis-

YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Henkilostolle ja heidan edustajilleen varmistetaan tiedonsaanti- ja osallis-
tumismahdollisuudet. Saatu palaute kasitellaan ja huomioidaan kehitta-
mistoimenpiteissa osana konsernin johtamisjarjestelmaa.

TOIMENPITEET

Koja Group edistaa tydhyvinvointia joustavilla tydaika- ja hybridikaytan-
ndilla tydn luonteen mukaisesti.

Henkilostotyytyvaisyytta on seurattu vuodesta 2019 lahtien pulssikyselyil-
|a. Tulokset kasitellaan johtoryhmassa ja henkildston kanssa, ja niiden pe-
rusteella toteutetaan kohdennettuja toimenpiteita, kuten esihenkilotyon
kehittamista, tyokuormituksen tarkastelua seka hairinnan ja syrjinnan eh-
kaisytoimia. Avoimilla kysymyksilla seurataan ajankohtaisia teemoja.

Osaamisen kehittamista ohjaavat toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat.
Vuonna 2025 otettiin kayttoon digitaalinen oppimisalusta, joka mahdol-
listaa koulutusten jakamisen ja suoritusten seurannan. Samalla aloitettiin
koulutustuntien systemaattinen seuranta. Vuosittainen koulutus kattaa
tyoterveys- ja tyoturvallisuusasiat, eettiset toimintaperiaatteet, yhdenver-
taisuuden seka tehtavakohtaisen ammattiosaamisen.

TAVOITTEET
2030
tavoite
Tyotapaturmataajuus™ 0 2
Henkilostotyytyvaisyys, pulssi >3,3 3,2
Sairauspoissaolot alle 4% <4 % 2,7%
Vuorovaikutus esihenkilotyossa >3,3 3,4

*) Tyossa tapahtuneet, poissaoloa aiheuttaneet tapaturmat

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU
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YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

YRITYSKULTTUURI JA SURHTEET
TAVARAN- JA PALVELUNTOIMITTAJIIN

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Riski tai mahdollisuus
Koja Groupille

Vaikutuksen
olennaisuus

Vaikutus ihmisiin tai ymparistoon

Osa-aihe

YMPARISTOVASTUU

Taloudellinen
Vaikutus

Positiivinen yrityskulttuuri Positiivinen yrityskulttuuri ja eettisten
toimintaperiaatteiden olemassaolo

ja soveltaminen vaikuttavat
tydssaviihtymiseen ja ihmisten T

sitoutumiseen (pitkat tyourat).

Osaava ja sitoutunut henkilosto
auttaa yritysta menestymaan ja
saavuttamaan tavoitteet.

Positiivinen yrityskulttuuri edesauttaa
tyontekijoiden saamista.

Yrityskulttuuri

Suhteet toimittajiin

Hyvalla yhteistyolla voidaan
pienentda arvoketjun negatiivisia

Hyvat suhteet alihankkijoihin ja
hankintaketjun kumppaneiden

Suhteet _ ymparistovaikutuksia ja sosiaalisia tunteminen edesauttaa projektien
ta\iar?n-la vaikutuksia. T lapiviemista ja hankkeiden

pa. vc? un"—. onnistumista.

toimittajiin

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI
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TAVOITTEET

2030

TAVOITE

Koja Groupin eettiset ohjeet
(Code of Conduct) 100 % 50 %
koulutettuna koko henkil6stolle

Toimittajien sitoutuminen

konsernin toimittajien 100 % AjaB

. - o 40 %
eettisiin ohjeisiin toimittajat
(Supplier Code of Conduct)
i imittaii 100% AjaB
Keskeisten toimittajien o A] 20 %

ESG-kartoitus

toimittajat
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TOIMINTAPERIAATTEET

Yrityskulttuuri

Koja Groupin liiketoiminnan vastuullisuutta ohjaavat lainsaadannon lisak-
si yhtion hallituksen hyvaksymat arvot seka eettiset ohjeet ja konsernin
politiikat. Naita ohjeita noudatetaan kaikissa konserniyhtidissa, ja niiden
paivittamista ohjataan vastuullisuuden vuosikellon mukaisesti.

Yrityskulttuurin kehittamisessa painotetaan monikanavaista sisaista vies-
tintaa, esihenkilotyota ja jatkuvaa oppimista. Henkilostolle jarjestetaan
saannollisia infotilaisuuksia, joissa kasitellaan toiminnan ajankohtaisia tee-
moja, strategisia tavoitteita ja mahdollisia muutoksia toimintatapoihin. Li-
saksi henkilostolla on kaytdssaan konsernin oppimisymparisto, jonka kaut-
ta jaetaan tietoa uusista ohjeistuksista ja menettelytavoista.

Kaikille tyontekijoille jarjestetaan tehtavakohtainen perehdytys, joka var-
mistaa sujuvan ja turvallisen aloituksen tyotehtavissa.

Toiminnan ja tuotannon kehitykseen liittyvissa kehityshankkeissa hyodyn-
netaan osallistavia toimintatapoja. Henkilostoa kannustetaan tuomaan
esiin kehitysideoita jo hankkeiden varhaisessa vaiheessa, ja ndita hyodyn-
netaan esimerkiksi tyopisteiden muutoksissa ja tuotantotdiden ergono-
mian parantamisessa.

Koja Groupilla on kaytossa oma eettinen ilmoituskanava, Rehti, jonka kaut-
ta voi tehda ilmoituksen mahdollisesta eettisten toimintatapojen vastaises-
ta toiminnasta. Rehti perustuu Euroopan Unionin whistleblowing-direktii-
viin ja tukee yhtididen toiminnan avoimuutta, luotettavuutta ja eettisyytta.
lImoituksen voi tehda luottamuksellisesti joko nimettomana tai yhteystie-
doin varustettuna. Ohjeistukset kanavan kayttoon on kuvattu konsernin
henkilostolle intranetissa ja ulkoisille sidosryhmille verkkosivuilla.

Suhteet toimittajiin

Koja Groupin ja toimittajien valinen liiketoiminta perustuu rehellisyyteen,
luottamukseen ja yhteistyohon. Kaikissa toimittajia koskevissa kaytannois-
sa, politiikoissa ja saanndissa noudetaan yhdenvertaisuuden periaatetta.

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

YLEISTA KESTAVYYDEN HALLINTO JA STRATEGIA

Toimittajien on sitouduttava Koja Groupin toimittajien eettisiin ohjeisiin
(Supplier Code of Conduct), jotka edellyttavat avointa ja lapinakyvaa yh-
teistyotd. Vaatimukset sisaltavat itsearviointien tekemisen seka Koja Grou-
pin tai sen valtuuttaman kolmannen osapuolen suorittamat auditoinnit.
Korjaavien toimenpiteiden toteutumista seurataan yhteistyotapaamisissa.
Toimittajien on lisaksi varmistettava, etta heidan alihankkijansa noudatta-
vat eettisia ohjeita tai vastaavia vaatimuksia.

TOIMENPITEET

Vuonna 2025 paivitettiin Koja Groupin hyva hallintotapa. Lisaksi konser-
nin eettiset ohjeet (Code of Conduct) koulutettiin tuotannon henkilostolle
omissa tilaisuuksissaan, ja toimihenkildille ne esiteltiin ensimmaisena uu-
den oppimisalustan kautta tarjottuna koulutusmateriaalina. Uusille tyon-
tekijoille ohjeet sisaltyvat perehdytykseen.

Pulssi-henkildstokysely on toteutettu vuodesta 2019 lahtien, ja kehityksen
luotettavan seurannan vuoksi kyselyn perusrakenne on pidetty samana.
Vuosittain arvioidaan kysymysten ajantasaisuus ja valitaan vaihtuvat avoi-
met kysymykset ajankohtaisten aiheiden perusteella. Henkilostoa kuun-
nellaan aktiivisesti ja toteutetaan toimenpiteita, joilla vahvistetaan yritys-
kulttuuria.

Konsernin johtoryhmalle seka Chiller Oy:n johtoryhmalle toteutettiin
360-arviointi, jossa palautetta kerattiin esihenkil6lta, kollegoilta ja alaisil-
ta. Arvioinnin tuloksia hyodynnetaan seka johtoryhmatyoskentelyn etta
yksilétason johtamisosaamisen kehittamiseen ja parantamiseen.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) hyvaksyt-
tiin Koja-Yhtiot Oy:n hallituksessa ja otettiin kayttoon vuoden 2024 lopus-
sa. Tavoitteeksi asetettiin, etta kaikki A- ja B-toimittajat sitoutuvat ohjeisiin
ennen vuotta 2030. Vuoden 2025 aikana edistyttiin suunnitelman mukai-
sesti kohti 2030 tavoitetta, ja 40 % A-toimittajista on jo sitoutunut ohjeisiin.
Lisaksi toimittajien ESG-kartoituksille ja auditoinneille asetettiin tavoitteet,
ja tyo eteni hyvin merkittavimpien toimittajien osalta. ESG-kartoitukseen
saatiin vastaukset 20 % toimittajista.

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

ARVOMME

Laatu alkaa meista

Asiakas ansaitsee teknisesti parasta

Yhteistyo on vahvuutemme

Asenne ratkaisee
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